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CONVENTION D'ACTIONNAIRES AMENDEE ET REFORMULEE

La présente CONVENTION D'ACTIONNAIRES AMENDEE ET REFORMULEE (la “présente

Convention") est conduele 2% Se ﬁ 2005, entre

LA GENERALE DES CARRIERESET DES MINES, entreprise publique de droit congolais, ayant
N sége social Sis 419, avenue XKamanyola, B.P. 450, a Lubumbashi, République Démocratique du

Congo;
ci-aprés dénommée "Gécamines" ou "Actionnaire de Catégorie A"

DE PREMIERE PART

-etf-

LUNDIN HOLDINGS LTD, société de droit bermudien, ayant son siége social a Cedar House, 41
Cedar Avenue, Hamilton HM 12, Bermudes ("Lwadin Holdings'); et

CHUI LTD, société de droit bermudien, ayant son siége socid 4 Canon's Court, 22 Victoria Street,
Hamilton HM 12, Bermudes("Chwni'"); et

FARU LTD, société de droit bermudien, ayant son siége social a Canon's Court, 22 Victoria Strest,
Hamilton HM 12, Bermudes (" Faru"); &

MBOKO LTD, société de droit bermudien, ayant son sége social 4 Canon'sCourt, 22 Victoria Street,
Hamilton}HIM 12, Bermudes{"Mbeko"). et

MOFIA LTD, société de droit bermudien, ayant son siege social a Canon'sCourt, 22 Victoria Stret,
Hamilton HM 12, Bermudes{"Maojfia™); et

TEMBO LTD, société de droit bermudien, ayant son sége social & Canon's Court, 22 Victoria Street,
HamiltonHM12 Bermudes("Tembo'"): et

ci-apr esdénommés les "Actionnaires Lundin” ou "Actionnaires de Catégorie B”

DY DEUXIEME PART

.
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IL_EST CONSIDERE CE QUI SUIT :

Conformément a la Convention Miniére (la" Convention Originaire") conclue le 30 novembre 1996

" entre Gécamines, Lundin Holdings e |a République Démocratique du Congo ("I’Etat”) e & la

"Conventionde Création de Tenke Fungurume Mining” conclue entre Gécamines et Lundin Holdings
le 30 novembre 1996 (la "Convention de Création"), Tenke Fungurume Mining SA.RL. ("T.F.M.")

a été constituée sous forme de SoCiété par actions a responsabilité limitée selon le droit de la
République Démocratique du Congo.

Gécamines, Lundin Holdings et 1'Etat avaient conclu la Convention Originaire en vue de développer
les gisements de cuivre, de cobalt et de toutes autres substances minérales concessibles de Tenke «t

Fungurume, i tués dansla Provincedu Katanga.

Les Actionnaires, étant tous les actionnairesde T.F.M., souhaitent redéfinir leurs droits. intéréts,
devairs et obligations mutuels concernant les Actions de T.F.M. et certaines autres matiéres relatives

a lapropriété et a |'exploitationde T.F.M.

Des lentrée en vigueur de la présente Convention, Phelps Dodge Corporation, société de I'Etat de

New York (U.S.A.) finalisera |'acquisition, elleeméme et/ou par le biais de Sociétés Affiliées a -

désigner, d'une participation dans le Projet, en devenant {'actionnaire majoritairede Lundin Holdings.
Gécamincs est en faveur de cette participation de PhelpsDodge Corporation elle-méme et/ou par le
biaisde Sociétés Affili¢es a désigner, et a margué son accord sur celle-ci.

CONVENTION

L es Actionnatres conviennent ce qui Suit:

l. Définitions et DispositionsGénérales

1.1  Définitions. Dans la présente Convention,en ce comprisses annexes, les termessui vants
portant une majuscule, auront lasignification suivante:

"Avarnces” signifie tous les fonds quelconques qui ont été avancés ou qui seront avancés a
T.F.M. ou a des tiers pour le compte de T.F.M. (i) par Lundin Holdings ou par ses Suciétés
Affiliées et (i) sauf Sil est spécifié dans la présente Convention ou dans la Convention
Miniere Amendée et Reformulée, qu'il y va de la responsabilit¢ individuclic ou des frais
exclusifsdune telle Personne, par tout autre Actionnaire de Catégorie B, notamment, sans
que cette énumeration soit limitative, pour financer des Dépenses, mais a l'exclusion de tous
emprunts contractésdirectement par T.F.M. auprés detiers.

(a}

b "Contrat de Consultant” sgnifie le Contrat de Consultant conclu entre T.F.M. e Lundin
Holdings le 30 novembre 1996 & ses amendements éventuels.

"Contrat de Services" signifie de contrat de consultance générale entre Gécamineset T.F.M.

®"
conformément a I'Article 132,

© "Société Affilide” Sgnifie, par rappon a un Actionnaire:

2

2
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(@) filide: une société dans laquelle I'Actionnaire détient directement ou indirectement plus
dela moitiédes droits de vote, a l'exception desactions sans droit de vote et des titres qui

conféreront un droit de vote a I'avenir, ou le pouvoir de désigner au moins la moitié des
adminigtrateursde la société;

(b) société mére : une société qui détient dans I'Actionnaire, directement ou indirectement,
plus dc la moitié des droits de vote comme dit ci-avant ou le pouvoir de désigner au
moins la moitié desadministrateursde I'Actionnaire; et

(c) société sceur : une societé filiale de la société mére de I'Actionnaire, autre que
I'Actionnatre, dans laquelle cetie société meérc détient, directement ou indirectement, plus
de la moitié desdroits de vote commedit ci-ayant, ou le pouvoir de désigner au moins la
moitié des adminigtrateursde la société sceur;

(d) "Convention" dignifie la présente Convention d'Actionnaires Amendée ¢t Reformulée ct
toutes ses Annexes, ainsi que ses amendements éventuels.

(e) "Convention Miniére Amendée & Reformulée’ signifie la Convention Miniére Amendée &
Reformulée concluece jour.

(f) "Conditions Concurrentielles” @ "Agir dans des Conditions Concurrentielles” se
rapportenta des transactionsconclues avec des contractantsautres que des Sociétés Affiliées,
ou a des transactions avec des Sociétés Affiliées a des ternies et conditions du marché, et
"Conditions non Concurrentielles” & "Agissant dans des Conditions rnon
Concurrentielles™ se rapportent a des transactions concluesavec des Sociétés Aftiliées a des
termeset conditions qui ne correspondent pas a celles du marché et qui profitent a la Société

Affiliée.
(g "Conseil d'Administration’” signifie le conseil d'administration de T.F.M., tel que
valablement constitué & un moment donné.

(k) " Budget" signifie une estimation ef un caiendrier détaillés de tous les frais a exposer par
T.F.M. relativement a Un Programme.

(D *Les Immeubles du Bien"” signifie tous Ies batiments et autres biens immobiliers, par nature
ou par destination, se trouvant sur le Bien et étant en rapport avec les Opkations, en ce
compris tous les immeublespar nature ou par destinationayant appartenu a SMTF.

) "Jour Ouvrable' dgnifie tout jour autre que le samedi, le dimanche ou un jour féié en
République Démocratique du Congo ou a Phoenix en Arizona aux Etats-Unisd' Amérique,

(k)  Statuts ” Sgnifieles datutsde T.F.M. amendes et coordonnes en application de |a présente
Convention, sel on le modélefigurant en Annexe B.

H "Dépenses en Capiral” signific toutes les "dépenses en capital” an sens des Normmes
International esd'Informations Financiéres, exposéespar ou au profit de T.F.M. aprés la Date
d'Option, aprés déduction detoutes les Dépenses de Pruspection qui pourraient autrement étre
considér ées comme des " dépenses en capital” selon les Nomes Internationales d'Information

Financiére.
25,
NE~
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"Demandes” signifietoutes dettes, demandes, actions, procédures, griefs, requétes, devoirset

(m) cona .
obligationsde toute nature, quellequ'en soit la cause.

(n) "Actionnaire de Catégorie A" dgnifie des Actionnaires de T.F.M. qui, & quelque moment
que ce soit, détiennent des Actions decatégorie A.

(0) "Actionnaire de Categorie B" signific des Actionnairesde T.F.M. qui, a quelque moment

gue ce soit, déticnnent des Actionsde catégorie B.

(p) "Donnés" dgnifie tous informations, registreset rapports ayant trait au Bien et se trouvant
&N possession ou sous le contrdle et ladirectionde Gécamines.

(@)  "Date de Début de Production Commerciale’ signifie la date a laquélle les installations
Minierescomprenant le Projet Réviseconstruitesdurant la Phase 3 du Projet, telle que définie
a l'article 4.2 de la présente Convention, atteignent pour la premiére fois 90% du taux
envisagé de production des Produits, pendant me période detrds mots conséeutifs. La date
concernée sera notifiée aux Actionnaires par 'Administrateur Délégué. En toute hypothese,
clle interviendra au plus tard 180 jours apres la date de la premiére expédition des Produits,
étant entendu qUe tousProduits mensucls scront expédiés.

(r) "Développement” Sonifie toute préparation en vue de I'extraction des minerais et de ta
récupération de Produits, en ce compris la construction ou I'installation d'un concentrateur,
d'une usine de traitement méallurgique ou toutes autres améliorations destinées aux
Opérations, ains que 1a préparation de pians de financement.

(s) " Date d'Entrée en Vigueur” signifie la date d'entrée en vigueur de la Convention Miniére
Amendée et Reformulée conformément a son article40.

()  "Date d'Option” dqnifie In date a laquelle les Actionnaires de Catégorie B notifient 3 ['Etat
é aux Actionnairesde Catégorie A leur décision de commencer la Phase 3 du Projet comme

prévu a |'Article4.2 dela présente Convention-

(w)  "Charges' signifie toutes hypothéques, gages, priviléges, siretés, réctamations, droits de
représentation et de partage, requétes, défaut d'enregistrement, droit de possession ou
d'occupation, actionspendantes ou futures relatives au droit d'occuper ou de poséder, droits
restreignant |'accésou |'usage et autres charges de toute nature encourues de quelquemaniére

guece soit.

(v) " Dépenses' signifie toutes les dépenses généralement quelconques faites par TF.M en
rapport avec le Bien et les Opérations, en ce compris € sans limitation, toutes les Dépenses

de Prospection, les Dépensesen Capital et les Fraisd'Exploitation.

(w)  "Prospection” Sgnifie toute activité par laquelle unc personne se livre a des investigations,
au moyen de I'¢tude de l'information disponible, des observationsde prés ou a distance, de fa
prise €t de l'analyse des échantillonstrouvés sur la surface de la terre, dans les terrains
subsuperficiels OU dans les cours d'eaux, en utilisant notamment des techniques géologiques
et géochimiques, y comprisdiver sesméthodestelles que fatélédétection afin de découvrir des
indicesde 'existence d'un gite minéral & des fins économiques ou scientifiques.

-

Yor



(x)

»)

TEXTEFINAL
10/,

"Dépenses de Prospection” gignifie toutes dépenses, obligationset responsabilités de toute
espece € de toute nature exposées ou supportées en rapport avec la Prospection du Bien, &
compter de et aprésla date de la Convention de Création et tant avant qu'apres la Date de
Début de Production Comumerciale, en ce compris, sans que cette énumeration soit limitative,
les dépenses exposées ou supportées en rgpport avec tout programme de prospection en
surface ou souterraine, d'examen geologique, geéophysqut el géochimique, de forage,
d'extraction & d'autres travaux souterrains, d'essais et de tests méallurgiques, d'études
environnementales, pour la préparation ct la réalisation de 'Etude de Faisabilité et toutes
études de faisabilité complémentaires ou de mise a jour nécessaires dans le cadre de toute
mise a jour ou augmentation de la capacitéde production du Bien; les honoraires, rémunéra-
tions, salaires, frais de déplacement et avantagesen nature (Iégaux ou extra-légaux) de toutes
personnes mises au travail en rapport avec ladite Ptospection, en ce comprisle paiement dela
nourriture, de I'hébergement & des autres besoins raisonnables de ces personnes, et en ce
compris tous montantsqui peuvent ére considérés comme des " dépensesen capital' au sens
des Nomes {nternationales d'Information Financiére, qui ont ét¢ dépensés par ou nu nom de

T.F.M. avant la Dated'Option.

"Etude de Faisabilité” signifie I'étude démontrant la faisabilité du Projet Révisé, tel que
décril a 'Article 4.2, dans les formes normalement requises par des ingtitutions financiéres
importantes et internationalement reconnues, en vue de décider de préter des fonds pour le
Développement de gisements miniers, ce rapport contiendra au moins les informations

suivantes:

(i) une description de la partie du Bien qui Sera mise en production;

(ii) les réserves basdes sur une classification prouvée et probable de matieres,
conformément aux standards internationalement accept abl es;

(i)  une estimation du colt en capital préparée de facon générale en conformité avec les
standardsinter nationaux pour des étudesde faisabilité de projetsminiers;
les résultats destests de traitement des mineraiset des études de rentabilité relatifs aux

(v)
Opérations;

la qualité et les spécifications des produits a élaborer & de tous produits intermédiaires

(v)
ou autres pour lesquelsun marché pourra &retrouvé,

(vi)  Uune représentation precise des installations dont la construction est proposée, en ce
comptis |'aménagement général et les flow sheets de traitement correspondants;

(vii) les frais totaux, en ce compris un budget du colt en capital devant @&re
raisonnablement expesées pour acquérir, construire et ingaller toutes les structures,

machines et équipements necessaires pour les installations proposées, en ce compris
un calendrier de ces dépenses;

(viii) toutes lesétudes d'impact sur l'environnement nécessaires et feurs colts;

(ixj laDate de Début de Production Commerciale estimée;




(z)
(aa)
(bb)

(co)

(dd)

(ee)

(ff)

(82)

(hh)

(ii)
)
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toutes autres données et informations pouvant &re raisonnablement nécessaires pour
dtablir U'existence de gisements de taille et de teneur suffisants pour justifier le
Développement d'une mine, en fenant compte de tousles aspects pertinents des points
de vue commercial, fiscal, économique ou autres, en ce compris ce qui concerne le
financement desfrais et |e rapatriement du capital et des bénéfices;

les besoins en fonds de roulement pour les 4 premiers mois d'Exploitation du Bien en
tant que mine OU toute période plus longue que les circonstances justificcaient
raisonnablement;

(x1)

(xii) des chapitres concernant la géologie et les examens geologiques, la géotechnique,
I'hydrogéologie, l'évaluation des capacités’en eau potable & en eau industrielle, les
schémas de traitement métallurgique et les descriptions des installations,
I'approvisionnement et la distribution d'éectricité, la localisation de l'infrastructure du
projet, la main doavre et le personne, Iimpact sur lenvironnement social
(développement d'écoles, routes, hopitaux, centres de loisirs et culturés, etc.), les
voies d'importationet d'exportation &t les procéduresde Commercialisation;

(xiid)les flux de liquidités projetéset une prévision économiquede laduréede viede laming,
"Exercice Secial” Sgnifiel'année calendrier.
" Force Majeure” a la signification décrite a l'Article 18.1.

"Convention de Création’” signifie la "Convention dc Création de Tenke Fungurume
Mining" conclue le 30 novembre 1996 entre Gécamines et Lundin Holdings, en ce compris

toutes ses annexes.
"Gécamines” ala signification décriteen téte de la présente Convention.

"Projet Révisé" a |la signification décrite a PArticle 4.2. 1l est entendu que le Projet Révisé
défini dans la présente Convention est un Projet révise par rapport au "Projet Initial" qui éait
défini dans la Convention Originaire.

"Normes Internationales d'Information Fimanciére” signifie les principes comptables
généralement admis dans I'industrie d'Exploitation miniére internationale.

"Lundin Holdings" alasignificationdécrite en téte de la présente Convention.

"Actipnnaires de Catégorie B" dignifie Lundin Holdings, Chui. Faru, Mboko, Mofia et
Tembo, aing que leurs SUCCESSEUrSet cessionnaires autorisés respectifs.

"Administrateur Délégué” signifie la personne physique nommuée par ke Consel
d'Adminigtration pour assurer la gestion journaliére de T.F.M. et son remplagant éventuel.

" Commercialisation” signifielacommercialisationet la vente des Produits.

“Redevance de Commercialisation” sSignifie la redevance pour services de

m’m
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commer cialisation prestés pour T.F.M. par Lundin Holdings, comme convenu dans le Contrat
de Conaultant.

vExploitation” signific Ics travaux miniers, d'extraction, de production, de traitement, de
manutention, de concentration, de traitement métallurgique, de raffinage & les autres
traitements des Produitset deréhabilitationdes sitesminiers.

"Frais d'Exploitation” signifie tous frais et dépenses au sens des Normes Internationales
d'Information Financiére exposés par ou au nom de T.F.M. aprés la Date d'Option, &

'exclusion de

(i) toutes les Népenses de Prospection exposés par ou au nom de T.F.M. aprés la
Date d'Option;

(i)  toutes lesDépenses en Capital;

tous les amortissementset réductions de valeur de T.F.M., au sens des Normes
Intemationales d'Information financiére, exposés ou pris en compte aprés la

Date d'Option:

(iii)

(iv)  tous lesimpdts sur les revenusde T.F.M. upportésapres la Date d"Option,

(v) la Redevancede Commercialisation;

(vi) les intéréts payés par T.F.M. sur les Avancesen vertu de I'Article 41 de la
présenteConvention.

" Opérations’ signifie 1a Prospection, le Développement, I'Exploitation, le Transport e la
Commercialisation, el toules autres activités nécessaires ou souhaitables pour le bon
accomplissement desobj ectifs de [a Convention Miniére Amendée et Reformulée.

“Convention Originaire” a la signification décrite au puint A du Préambule.

" Partie" signifie chacun des Actionnaires et "fes Parties” signifietousou certains de ceux-ci,
selon le contexte.

" Date de Rembonrsement” signifie la date a laquelle toutes tes Avances, en ce comprisles
intérétssur celles-ci, auront é1é remboursées par T.F.M.

" Personne" signifie toute personne physique, société, partenariat, entreprise commune,
association, filiale commune, trust, organisation sans personnalité juridique ou un
gouver nement, ou tout organisme ou subdivision politique de tout gouver nement.

“Phelps Dodge" ala signification décrite au préambule de 1a présente Convention et inclut
ses Sociétés Affiliées.

"Taux de Référence” signifie lc taux d'intérét LIBOR a un an.

" Produits" signifie lesproduitsfinis provenait de ["Exploitation.

LY

e
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@) Programme” signifieune description raisonnablement détaillée des Opérations a mene et
des objectifs8 atteindre, pendant une période donnée, préparée par ['Administrateur Dél¢gud
apr és consuftation des Actionnaires, et approuvée par le Conseil d' Administration.

(wy  Projet" signifietoutes les Opérationsentreprisessur le Bien et toutesles activitésen rapport
avec celui-ci, en vertu de et conformément & la Convention Miniére Amendéeet Reformulée.

vv) "Bien"” dgnifiela Concession Miniére n° 198 dite Tenke, renumérotée n°® 123 par le Cadastre
Minier, selon le Certificat d'Exploitation n® CAMI/CE/940/2004 daté du 3 novembre 2004, et
la Concession Miniéren® 199 dite Fungurume, renumérotée n° 159 par le Cadastre Minier,
selon le Certificat d'Exploitation n° CAMI/CE/941/2004 daté du 3 novembre 2004, toutes
deux sSituéesdans la province du Katanga, Réputlique Démocratique du Congo, telles que
décrites 4 I'Annexe A de |a présente, en ce compris les bnmeubles du Bien et les socksde

mineraisdga extraits.
"Droits et Titres sar le Bien” dignifie tous certificats, licences, enregistrements, permis,

accordset qualificationsrequis par I'Etat ou toute autorité gouvernementale ou adminigrative
dans la République Démocratique du Congo pour posséder le Bien et effectuer les

Opérations.

(ww)

"Actionnaires” signifie les Actionnaires de Catégorie A et les Actionnaires de Catégorie B,

(xx)
et, au singulier, I'un guelconque de ceux-Ci, ainsi que leurs successeurs et cessionnaires

autorisés respectifs.

(yy) Actions” signifie les 200 actions intégralement libérées. sans valeur nominale. représentant
chacune 1/200iéme du capital social de T.F.M., diviséesen 35 Actionsde Catégorie A & 165

Actions de Catégorie B.

(zz) "Etrat” a la signification décrite au préambule de la présente Convention.

"7T.F.M." ala signification décriteau préambule de la présente Convention.

(aaa)

(bbb) " Prime de Cession" signifie une somme de 250. 000. 000 US$ réduite a 100.000.000 USS$
composée de (i) 50.000.000 US$ d§a payés par Lundin Holdings a (Gécamines et (i) le
montant additionnel de 50.000.000 US$ a payer par Lindin Holdings @ G¢camines, comme
convenu a l'Article 3.2, en rémundration de la cession & T.F.M. des droits sur Ic Bien.

(cec) “Transport” signifie fe trangport ou 1'expédition de Praduits dans le cadre des activitésde

Commercialisation.

12 Devises. Sauf sil est expressément stipulé autrement, toute référence a une devise dans la
présente Convention se rapponie au dollar des Etats-Unisd'Amérique.

13 Genre et Pluricl. Dansla présente Convention, toute référenceau genre masculin inclut legenre
féminin et Vice versa, et toute référence au singulier inclut le pluriel et vice versa.

14  Annexes. Les annexes suivantes, jointes a la présente, font partie intégrante de la présente
Convention ¢ty sont incorporées par référence:
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AnnexeA Desriptiondu Bien
Annexe B Moddede Statuts Amendsés ¢t Coordonnés de T.F.M.

En cas de contradiction entre les dispositions d'une Annexe et les termes et conditions de la présate
Convention, lestermes e conditionsde la présente Convention prévaudront.

15  Légslation. LaprésenteConventionserarégiepar e interpréée selon le droit de la République
Démocratique du Congo, &, 9 nécessaire, a titre supplétif par les principes de droit commercial

international applicables en l'espece.

1.6 Délais. Pour te calcul des délaisdans lesquels ou suivant lesquels un acte doit &re posé ot une
démarche entrepriseen vertu de la présente Convention, la date de début de ce ddai ne sera pesprise en
compte, tandis que la date de la fin de ce déai le sra. S ledemier jour d'un ted délai n'est pas un Jour
QOuvrable, ce défai prendrafin le Jor Ouvrable suivant.

17  Interprétation Générale. Dans la présente Convention, sauf sil est expressément disposé
autrement :

@

Laprésente Convention. [.es mots "par [a présente’ et les autres mots de méme portée se
réferent a la présente Convention comprise comme Un tout et pas seulement & ua article, a
une section ou a uneautre subdivison quelconque.

Titres Les titres n'ont qu'une fonction de facilité: ils rie font pas partie de la présente
Convention et ne peuvent servir a 'interprétation, a la définition ou a la limitation de la
portée, de I'éienduc ou de l'intention de cette Convention ou d'une quelconque de ses

dispositions.

(b)

() Loi. Toute référence a une loi comprend les mesures d'exécution de cdle-d, tous
amendements apportés A cette loi ou a ses mesures d'exécution, ains que toutes |0is ou
mesures d'exécution qui pourraient étre décrétées avec pour effet dc compléter ou de
remplacer unetelle loi vu unetelic mesure d'exécution.

(d) NoOrmes Internationales d'Information Financiere. Toute définition & caractére financier
devant étre donnée en vertu de la présente Convention le sera conformément aux Nonnes

Internationales d'Information Financiere.

1.8 Absencede Partenariat. Saf stipulation coniraire cxpresse, rien dans la présente Convention ne
pourra étre interprété comme oréant entre les Actionnaires un partenariat quelconque, comme instituant
un Actionnaire organe ou représentant [égal d'un autre, U comme créant entre les Actionnaires une
guelconque relation a caractére fiduciaire. |l n'est pas dans I'intention des Actionnaires de créer et fa
présente Convention ne pourra pas étre interprétée comme créant un quelconque partenariat minier,
commercial ou autre. Aucun Actionnaire naura Ie pouvoir d'endosser une aobtigation ou unc
regponsabilité quelconque pour le compte d'un autre Actionnaire, sauf si le contraire est expressément
stipulé. Lesdroits, devairs, obligationsct responsabilités des Actionnaires seront diviset non joints ou
solidaires. Tout Actionnaire indemnisera, défendra et tiendra indemne tout autre Actionnaire, ses
adminigrateurs, fondés de pouvoirs, employés, representants OU mandataires de toutes Demandes
quelconques résultant de tout acte ou responsabilité quelconque posé ou endoss¢ Ou apparemment posé
ou endossé par I'Actionnaire tenu a indemnisation, ou par un quelconque de Ses administrateurs, fondés

fqlﬂ/& 4
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de pouvoairs, employés, représentants ou mandataires, pour le compted'un autre Actionnaire, sauf 9 cela
résulte d'unmandat expreés conféré par |a présente ou 9 celafait autrement fobjet d un accord écrit entre

les Actionnaires.

1.9  Autres Affaires Eventuelles. Sauf d le contraire est expressément stipulé dans la présnte
Convention, tout Actionnaireaura ledrait, en toute autonomie, d'entreprendreet derecueillir le complet

bénéfice d'autresactivités commerciales, qu'ellessoient ou non en concurrenceavec les Opérations, sans
avoir aen réé& e aux autresActionnaires.

1.10 Engagements Tacites. La présente Convention ne comprend pas d'engagements tacites § ce
n'est l'engagement d'exécuter la présente Convention loyalement et de bonnefoi.

1.11 Livres de Comptes et Etats Financiers.

(a) Les livresde comptes et les états financiers de T.FM. saront tenuse &ablissdon le Plan
Comptable Général Congolais. I1s devront également prendre en compte et respecter les regles et

procédures généralement admisesdans|'industrieminiére internationale.

(b) Les livresde comptessaront tenuset les états financiersde T.F.M . seront éablisen dollars
US et convertisen Francs Congolaisa la clture des écrituresaux finsde publications, d'enregistrement
ou d'établissement de déclarations en République Démocratique du Congo, en utilisant le taux officiel en

vigueur ledernier Jour Ouvrablede I'Exercice Social concerné.

2. Objel
2.1 Objet

@ la présente Convention a pour objet de redéfinir certains termes et conditions de la
Prospection, du Développement & de ['Exploitation du Bien, et de modifier les droits e obligations
respectifs des Parties en leur qualité d'actionnaires de T.F.M. tds qu'ils étaient libellés dans la

Convention de Création.
(b) T.FM. procédera a une regtructuration de son capital social en 200 Actions, & Lundin

Holdings et Gécamines réalloueront, ou feront en sorte que soient réallouées, les Actionsactuellement
détenuespar lesactionnairesactuesde T.F.M., de fagon a aboutit aux Actionnaires et aux participations

respectives suivants:

Lundin Holdings: 160 Actions de Catégorie B

Chui: 1 Actionde Catégorie B

Faru: 1 Actionde Catégorie B

Mboko: 1 Actionde Catégorie B

Mofia: 1 Action de Catégorie B

Tembo: 1 Action de CatégorieB

Gécamines: 35 Actions de Catégorie A, représentant 17,5% non

diluables du capital social.
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Sauf ce qui concerne I'obligation de faire des Avanceset ce qui concer ne la présentation des membres
du Consal d'Administration, i| n'y aura pas de différence dans |es droits priviléges ¢ obligations liés
aux Actionsde Catégorie A et aux Actionsde Catégorie B. En cas de cession, les Actions de Catégorie

A et les ActionsdeCatégorie B conserveront leur catégorie respective.
Danslebut de procéder alx cessons nécessaires pour aboutir aux participationsci -avant, il est renoncé

par la présente a touteslesdigpositionsde la présente Convention et des Satutsde T.F.M. concernant les
regrictionsaux cessonsdes Actions, danslamesure ol € lesseraient autrement applicables.

3. Acoordsinitiaux

3.1 Amendement & Reformulation dela Convention de Création

La présente Convention amendeet reformule dans son intégralitéla Convention de Création.

3.2 Engagement de paiement de la Prime de Cession

Les Parties conviennent que Lundin Holdings compléera le paiement a Gécamines de la Prime de
Cession conformément aux termeset conditionsci-apres:

Gécamines reconnait que 50.000.000 US$ de |a Prime de Cession ont ét¢ valablement payés
par Lundin Holdingset regiispar Gécamines en mai 1997; &

(@)

le solde de la Prime de Cession, sélevant a 50.000.000 US$, sera payé par Lundin Holdings a
Gécamines comme suit':

(b)

(1) [15].000.000 US$ & la date de survenance du dernier des événements suivants. x/ la date

d'entrée en vigueur de la présente Convention, & () la date d'entrée en vigueur desStatuts

(en ce compris I'approbation par décret présidentie, la ou cela est requis). Le paiement

serafait conformément a I'Article 3.2 (¢) ci-dessous, & lesdates ci-avant seront constatées

par la date du récépissé signé par T.F.M. de la copie certifiée conforme par le chef de

cabinet de S.E. le Président de la République du Décret Présidentiel; une copie en sera
adresséepar T.F.M. a Gécamines et a Lundin Holdings conformément a 1'Anticle 1715

(i) [5].000.000 UJS$ a la date de survenance du dernier des événements suivants: (x) T.F.M.
dispose de tous les Droits et Titres sur te Bien quittes & libres de toutes Charges et
conférant &4 TFM pleine et libre jouissance du Bien (tels que toutes les demandesadver ses
concernant Ic Hien ont été définitivement résolues que tous les titres foncers sont
enregistrés dans la mesure requise pour satisfaire aux exigences de la présmte
Convention et de 1a Convention Miniere Amendée et Reformulée & que tous lesdraits
miniers requis en vertu de la |égidation applicable ont &é diment délivrés, validés, mis
en conformité oU renouvelés la ol celaest requis, de facon que T.F.M. puisse entamer Je
Projet), et (y) approbation de I'Etude de Faisabilitéfinale par le Consell d'Administration.
Le paiement sera fait conformément a I'Article 3.2 (¢) ci-dessous, ¢t les dates ci-avant

+ 9§ la Convention Miniére Amendée ct Reformulée, la Convention d'Actionnaires T.F.M. e les Statuts modifiés de
T.F.M. n'entrent pas en vigucur avant la fin septembre 2005 (en ce compris |'approbaiionpar Ordonnance Présidentielle,
ou Décret ou Arrété Présidentiel, la oU cela est requis), les deux paiements des sous-parapraphes (i) et (i) s'éiéveront
chacun & 10.000.000 US$ au lieu de, respectivenient, 15.000.000US$ et 5.000.000 ({IS$.

A
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sront congtatées par la naotification qu'en fera T.FM. & Gécamineset 2 Lundin Holdings
conformément a I'Article 17.1;

(iii) 10.000.000 US$ a la Date de Début de Production Commerciale, conformément a
'Article 3.2 (c) ci-dessous;

(iv) 10.000.000 US$ au premier anniversaire de la Date de Début de Production
Commerciale, conformément a I'Article 3.2 {¢) ci-dessous, et

(v) 10.000.000 US$ au second anniver sairede la Date de Début de Production Commerciale,
conformément a I'Article 3.2 (¢) ci-dessous.

A la suite des dates de paiement mentionnées ci-dessus, Lundin Holdings requerra par écrit
Gécamines de lui adresser avant chague paiement une demande écrite de paiement
correspondante avec mention des références du compte en banque de Gécaminessur leque
ledit paiement doit étre effectué. Lundin Holdings disposera de cing Jours Ouvrables pour

effectuer le paiement demandé. \

©

3.3 Cession du Bien; Remisedes Données, Maintien desDroitset Titressur le Bien

Gécamines confirme & les Actionnaires de Catégorie B reconnaissent qu'en contrepartie de
l'engagement de Lundin Holdings de payer la Prime de Cession, Gécaminesa cédé a T.F.M. tous les
Droitset Titressur le Bien. Gécamines confirme égaiement qu'elle a remisa T.F.M. toutesles données,
informations registres et rapports ayant trait au Bien et Se trouvant en possession ou Sous le contrOle et

ladirection de Gécamines(les"Données’).

3.4 Statuts

Dés la ggnaturede la présente Convention, les Actionnair esconviendront avec I'Etat d'un amendement
et d'une reformulfation de la Convention Originaire, & convoqueront ensuite une assemblée générale
extraordinaire de T.F.M. en vue de modifier e coordonner les Statuts dans la forme annexée 3 la
présenteen Annexe B en remplacement des statutsde T.F.M. dorsen vigueur.

3.5 Augmentationdu capital de T.F.M.

A6 les trois mois de I'entrée en vigueur des Statuts, il sera procédé a une augmentation du capital a
concurrence de quinze miliions de dollars américains (15.000.000 US$) souscrite par I'actionnaire
Lundin Holdings au moyen d'un apport en nature d'un méme montant prélevé sur les Avances. Il en
résultera qu'a I'issue de ladite augmentation de capital, le capital de T.F.M. sélévera & 15.050.000 USS$,

dont Gécamines détiendra 17.5% non diluables.

4. Accordsconcernant]'Erude de Faisabilité e les Avances

4.1 Mises de Fonds

(@) A ladate de la présente Convention, les Actionnaires et T.F.M. reconnaissent que Lundin
Holdings ou S Sociétés Affilides ont effectué des Avances, y compris pour financer 1'Etude de

Faisabilité & ie maintien du Bien. _
e
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(b) Les Actionnairesde Catégorie B continueront a effectuer des Avances ou feront en sorte
que des fonds soient avancés par des tiers a des conditions commerciales normales a T.F.M., &fin de

permettre 2 T.F.M. de faire face aux Népenses de Progpettion en vue d'identifier les gisements, de faire
face & toutes fes autres Dépenses nécessaires pour réaliser 'Etude de Faisabilité, et pour financer

autrement lesOpérations.

(c) Toutes les Avancesporteront intéré aun taux annuel égal au Taux de Reférenceplus2%s,
calculé semestridllement, & terme €chu. Ces intéréts seront produits par toutes les Avances quelconques

faitesa TFM., c.a.d. non seulement par les Avances faites en rapport avec I'Etude de Faisabilité mais
également par toutes Avances quelconques faites 4 T.F.M. dans Ie cadre de laprésente Convention.

(d) Pour plus de darté et sans limitation, il est ehtendu et convenu que les Actionnaires de
Catégorie B seront tenusde fairedes Avances au proratade leur participation en Actionsde Catégorie B
au moment oU il est demandé que ces Avances soient faites. Aucun Actionnairede Catégorie A n'aura

aucune obligation de faire des Avances, sauf Sil acquiert et jusqu'a ce qu'il acquiére des Actions de
Catégorie B.

4.2  Le Projet. L'intention des Parties est que T.F.M. développe le Projet comme convenu avec
I'Etat et Gécamines. Le Projet sera initialement prévu pour produire a2 moins 40.000 tonnes de
cuivre par an avec production associée de cobalt (le " Projet Révisé'"). Les activités requises pour
développer le Projet Révisé et le Développement subséquent du Bien seront exécutées par étapes

comme réume ci-apr es.

(a) Phase | — Finalisation dc |a Documentation Principale

La Phae 1 comporte la finalisation, [‘approbation et la signature par toutes les parties, aind que
l'autorisation, selon le cas, par lettre ou arrété ministériel et décrets présidentiels de la présente
Convention & de la Convention Miniére Amendée et Reformulée, aind que des Statuts.

(b) Phase 2 — Etude de Faisabilité Finale

I.'Ftude de Faisabilité basée sur le Projet Révisé sra préparée conformément aux Sandards
industriels normaux, basée sur les conditions de coiits et d'infrasructure actuelles. La Phase 2
comprendra également la mise en place du rétablissement du courant SNEL, du rait SNCC, de
l'approvisionnement international en soufre ¢t des autres contrats de transport, qui étaient pour
|'essentiel en place entre T.F.M. et des tiers avant 1999. Les esquisses et avant-projets d'ingénierie
seront réalisés et une planification logistique détaillée pour |'usine du Projet Révisé sera rédisée, de
fagon que I'éape de construction du Projet Révisé puisse commencer des approbation par le Consall
d'Administration. [ est prévu que laPhase 2 dure environ 13 moisa compter de I'achévement de la

Phase1.

Phase 3 - Construction de ['Usine du Projet Révisé

Des décision par les Actionnairesde Catégurie B dc commencer la construction du Projet Révisé, la
préparation du Ste & la construction de 'usine du Projet Révisé commenceront et dureront environ
26 mois. La production dc cuivre pourrait commencer en moins de 22 mois, la production de cohalt

suivant peu aprés. Telle décision des Actionnaires de Catégorie B sera notifiée a I'Etat et 3

P

'Illlﬂ‘l

Gécamines conformément & FArticle 17.1. _
7N
3

\[ s




TEXTEFINAL
19/

(@) - : sion

Dans les90 jourssui vant la Date de Début dc Production Commer ciale, une étude de faisabilité sera
entamée pour I'expansonde fa minedu Projet Révisé et des installations de traitement. Sousréserve
des déterminations defaisabilité, |a taille effective de cette premiére expansion sera déterminée sur Ja
base des résultats de Prospection ou de recher ches, des données économiquesdu projet d'expansion,
de la vigueur desmarchés du cuivre et du cobalt, desconditions prévalant dansle pays et desfacteurs

de financement.

Le timing, la conception et la construction de la premiéte expanson majeure des indallations du
Prget Révisé seront basés sur I'étude de faisabilité de |'expansion produite en phase4.

{0 Phase 6 — Expansions Suivantes

L'intention des Parties est de développer le Bien a sa pleine capacité pour des déterminations de
faisabilité normales, et d'une fagon Smilaire a celle que les actionnaires de Lundin Holdings ont
utilisée avec succés pour développer des opérations minieres majeures de par le monde. Les
décisions concemant toutes les expansions seront pnses en tenant compte du polentiel total des
ressour ces, de données économiques d'une expanson spécifique, de fondamentaux du marché des
méaux et de considérations de financement. Toute expansion subséquente de |'usine prendra
égaiement en compte ["offre du marché du cobalt en plusdes stratégies de production du cuivre. Les
Parties reconnaissent mutuellement |e souhait d'atteindre Un niveau de production de 130.000 tomes
par an de cuivre et de cobalt associé, sous réserve de considérations liées & une éude faisabilité, au
cours de la cinquiéme année suivant la Date de Début de Production Commerciale. De méme, les
Parties reconnai ssent mutuellement Ie souhizit d'atteéindre un niveau de production de 400.000 tonnes
par an de cuivre et de cobalt associé au cours de la onziéme année suivant la Date de Début de

Production Commerciale.

43 Coallaboration 4 I'Etude de Faisabilité. Lundin Holdings assurnera la responsabilité premicre
pour la finalisation de 'Efude de¢ Faisabilité pour compte de T.F.M. Gécamines pourra désgner, en
accord avec les Actionnaires de Catégorie B, cinq représentants pour participer a la préparation dc
I'Etude de Faisabilité (sans toutefois disposer d'un pouvoir de décision quant a cette éude). La
rémunération de ces représentants sera comprise dansles frais de 'Etude de Faisabilitéct fera partie des
Dépenses de: Prospection. De plus, les Actionnairesde Catégorie B consulteront le camité de gestion de
Gécamines au début aind qu'au moins une fois par trimestre au cours de la finalisation de 'Etude de
Faisahilité en ce qui concerne 'évaluation des critéres de conception et des etimations de coilts &
pourront demander a Gécamines de prester d'autres services spécifiques, & un prix a fixer de comrmun
accord et sous réserve de la disponibilité des services de Gécaminessollicités; les Has de Ces services

seront inclus dans les Dépenses de Prospection.

4.4 Remise de ['Etude de Faisabilité. Lundin Holdings remettra I'Titude de Faisabilité finale au
Conseil d'Adminidration et a8 Gécamines au moins 10 jours avant la réunion du Conseil

d'Administration appelée a ['approuver.

5. Financement des Investissements

%,
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5.1 Financement des Investissements.

. (@) Lundin Holdingsdéploiera des efforts commer ciaux raisonnables pour mettre en place, au
nom & pour compte de T.F.M., le financement nécessaire aux investissements requis pour les
Opérations envisagées SUr base de I'Etude de Faisabilité. Ce financement s'opérera par 1a moyeun
d'Avancesfaites par les Actionnaires de Catégorie B et/ou au moyen de préts contractés par T. F. M
auprésde tiers. Jusqu'a la conclusion de ces arrangements, les Actionnaires de Catégorie B financeront
les investissements requis pour les Opérationsenvisagéessur base de I'Etude de Faisabilité, au moyen

d'Avances.

(b) Gécamines, comme Actionnaire de Catégorie A, n'aura aucune responsabilité en ce qui
concerne |'obtention du financement. Elle sera cependant informée des modalités de ce financement &

pourra donner SOn avis sur cellesci, le cas échéant. Elle pourra en outre étre requise, en tant
qu'Actionnaire de coopérer a I'établissement des garanties nécessairesau financement, conformément 3

P'Article 5.2.

52  Coopération dansle Financement. Gécamines est informée que Lundin Holdingsou T.F.M. ont
I'intention de se procurer en partie le financement nécessaire pour le Projet auprés d agences et de

banques internationales et Lundin Holdings confirme sa capacité de ce faire. Gécamines acoepte de
coopérer pleinement avec Lundin Holdingset T. F. Mpour faciliter I'obtention d'un td financement,
notamment en signant tous documents et en donnant toutes assurances pouvant ére raisonnablement

requis pour contracter un te financement, étant cependant entendu que ceci ne comporte pas
d'engagement financi er de la pari de Gécarnines.

6. Durée de la Convention et Recours

6.1 Durée Sauf Sil y est misfin conformémenta une quelconque disposition du présent Aticle 6
|a présente Convention demeureraen vigueur jusqu‘a ce que :

(a) le Bien nesoit plusexploitable, ou

(b) les Actionnaires décident de commun accord de mettre fin a la présente Convention, auquel
cas lesdispositions de I'Article 6.4 S appliqueront.

6.2  Résiliation Anticipée par Lundin Holdings. Lundin Holdings peut mettre fin a la présente
Convention moyennant |'envoi d'un préavisécrit de 30 jours calendrier a Gécamines et a T.F.M. Dans
ce cas & pour donner plein effet & cette résliation les Actionnaires de Catégorie B cé&deront sans
contrepartic leurs Actions a Gécamines € provoqueront la démisson des personnes qui, sur leur
présentation, auront été nommées Président, Administratenrs et Administrateur Délégué, & Lundin
Holdings fera en sorte que TFM mette fin au Contrat de Consultant. En outre, toutes les Avances
quelconques consenties a cette date et duesa Lundin Holdings et/ou a ses Sociétés Affiliées par T.F.M.
sront considérées comme acquises a T.F.M., ladettede T.F.M. a I'égard dc Lundin Holdings et/ou ses
Sociétés Affiliées sera annulée & 1'Etade de Faisabilité (en I'état ou elle se trouvera & ce moment)
demeurera la propriété de T.F.M. A dater del'envoi du susdit préavis, Lundin Holdings seralibérée de
toute obligation de faire des Avances pour financer toutes Dépenses, de participer 4 toute augmentation
de capital et/ou de faire a Gécarnines tout paiement de la Prime de Cession, et Lundin Holdingsne serx
tenue au paicment d'aucun dommages-intéréts a I'égard de quiconque. Tout montant de la Prime de
Cession déja payépar Lundin Holdingsa Gécamines Sera définitivement acquisa celle-ci.

T
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6.3  Résiliation Anficipée par Gécamines. S une inexécution dune quelconque disposition
essentielle de |a présnte Convention par les Actionnaires de Catégorie B perdure pendant une période
de 30 jour aprés |a réception par les Actionnaires de Catégorie B de la dénonciation par Gécamines de
cette inexécution, Gécamines pourra, conformément i la procédure de réglement des différends
convenue i I"Article 16, postuler larésliation de la présente Convention et/ou poursuivre {a réparation
dc son pr§udice; étant cependant entendu que § la nature de cette inexécution ne permet pas d'y
remédier en 30 jours, Gécamines ne pourraentreprendrecette action 9 les Actionnairesde Catégorie B
ont commencé dy remédier au cours de cette période de 30 jours e 9 les Actionnaires Lundin ont
ensuite continué de remédier et gu'il est effectivement remédié a I'inexécution dans un délai raisonnablc.
Lesparties conviennent de considérer lesdigpostionsdes Articles 3, 4, 5 et 7 comme des dispositions
essentiellesde la présente Convention, sanscependant que cette énumération soit limitative.

6.4  Liquidation. S les Actionnaires s accordent sur la dissolution ou aur laliquidationde T.F.M,, les
digpostionsdes statuts de T.F.M concemant la liquidation Sappliqueront conformément aux loisde {a

République Démocratiquedu Congo.

6.5  Inexécution par Gécamines ou par I'Etat. En cas d'inexécution d'une queconque disposition
essentielle de la présente Convention par Gécamines ou de la Convention Miniére Amendée et
Reformulée par Gécamines ou par ['Etat (en ce compris tous engagements, déclarations et garanties),
Lundin Holdings pourra suspendre l'exécution des obligations lui incombant en vertu de la présente
Convention, en ce compris, pour plusde dartée sans que cette énumération Soit limitative, I'obligation
de remettre 'Etude de Faisabilité, de participer a toute augmentation de capital, d'effectuer tout paiement
de la Prime de Cession, deffectuer des Avances et de préter son concours & la mise en place du
financement, jusqu'a ce qu'il Soit remediéa cette inexécution. Dansce cas, tous |es délais convenuspour
I'exécution de ces obligations seront alongés d'une durée égale a celle de L'inexécution. Si une
inexécution d'une quelconque disposition essentielle par Gécamines ou I'Etat comme indiqué ci-dessus
perdure pendant une période de 30 jour apzés la réception par Gécamines de la dénonciation par Lundin
Holdingsde cette inexécution,,Lundin Holdings pourra, conformément a la procédure de réglement des
différendsconvenue a I'Article 16, postuler la résiliation de la présente Convention et/ou poursuivre la
réparation de son préjudice; dant cependant entendu que s la nature de cette inexécution re permet pas
d'y remédier en 30 jours, Lundin Holdings ne pourra entreprendre cette action 9 Gécamines € ['Etat,
selon lecas, ont commencéd'y remédier au coursde cette période de 30 jourset s Gécamines ou I'Etat,
selon | e cas, ont ensuite continue de remédicr et qUil et effectivement remédié a I'inexécutiondans un
délai raisonnable. Les parties conviennent de considérer les dispositionsdes Articles 3, 4,5 & 7 comme
des dispositions essentielles de la présente Convention, sans cependant que cette énumération Soit

limitative.

6.6.  (supprimé)

7. Stipulations, Déclarations et Garanties

7.1 Stipulations, Déclarations & Garanties des Actionnaires Lundin et de Gécamines. Chague
Adtionnaire Lundin et Gécamines stipulent, déclarent et garantissent par la présente¢ aux autres

Actionnatres & & T.F.M. que :

(a) Condtitution. Elle est une société valablement constituée selon les lois en vigueur au lieu
de sa constitution; cllc est organisée et existe valablement selon ces |ois et a le pouvoir

d'exercer sesactivitésdans les juridictions ou elle les exerce.

He
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(b)

©)

(d)
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Pouvar et Compétence. Elle aplein pouvoir et compétence pour exercer sesactivités, pour
condure la présente Convention et toutes conventions ou actes visés ou envisages a la

présente Convention, de méme' que pour exécuter toutes les obligations et devoirs
guecongueslui incombant aux termes de la présente Convention.

Autorisations, Elle a obtenu toutes les autorisations sociales ou réglementair esnécessaires
pour Sgner, remettre et exécuter la présente Convention et toutes conventions ou actes
quelconques visés ou envisagés a la présente Convention; cette signature, cette remise et
celte exéeution : (i) ne contredisent 1 ne violent aucune disposition de ses statuts, aucune
décison d'actionnaires ou d'administrateurs, ni aucun accord, stipulation, contrat ou
engagement quelconque auque elle est partie ou par lequel elle est liée, et ne donne
naissance 4 aucune Charge en vertu de ces mémes actes, & (ii) ne violent aucune loi

applicable.

Signature Valable. La présente Convention a ¢été valablement Sgnée e remise par elle et
est, confurmément 3 ses termes, valable, obligatoir eet exécutoirea son égard.

12 Stipulations, Déclarations et Garanties Additionnelles des Actionnaires Lundin. {.es
Actionnaires de Catégorie B stipulent , déclarent et garantissent par la présente a Gécarnineset 3
T.F.M. comme suit;

(@)

(b)

Capacité Financiére. L undin Holdings ala capacité financiéredelever lesfondsnécessaires
3 |a réalisation du Projet. Commeindiqué au point  du Préambule, Phelps Dodge prendra

une participation majoritaire dansle capital social de Lundin Holdings.

Conditions Concurrentielles avec les Sociétés Affilides. Lundin Holdings Sengage a
déclarer & Gécamines ses Sociéiés Affiliées qui entreront en relations d'affaires avec T.F.M.

7.3  Sipulations, Déclaretions et Garanties Additionnelles dc Gécamines. Gécamines stipule,

declareet garantit par la présente aux Actionnaires de Catégorie B ef a T.F.M. comme suit:

@)

Titulaire

Sous laseule réserve de 1'Article 7.5, antérieurement & la cessondu Biena T.F.M.:

(1)
(ir)
(i)

(iv)

Gécamines était titulaire exclusif de V'intégralit¢ des droits, titres et participations dans
et sur le Bien;

Gécarninesavait le droit de céder ses droitsdans te Bien & T.F.M., quittes et libresdc
toutes Charges généralement quelconques,

Gécamines détenait toutes ley autorisations généralement quelconques nécessaires
pour procéder aux Opérations sur [e Bien, en ce compris, sans que cette énumération
soit limitative, tous les droits de surface rdaifs au Bien ainsi que laceés, aux
conditions a convenir avec les prestataires des serviccs CONCErnés, a toutes les
infrastructures (eau, Electricité, chemin de fer.routes, aéroport, cte.) nécessaires aux
Opérations:; &

rien n'affectait les droits, titres et participations de Gécamines dans le Bien, ni qui
puisse sérieusement compromettre f'aptitude de T.F.M. a procéder aux Opérations

Gécamines continuera dc garantir que T.F.M. aura un titre complet ct libre de toute charge sur

K
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le Bien et une jouissance paisiblede celui-ci. S un tiers guelcongue revendique ou prouve
avoir un droit, un titreou un intéré& quelconquesur le Bien, pr&endument néavant I'entrée en
vigueur de ta présente Convention, Gécamines sengage a faire immédiatement, a ses frais, le
nécessaire pour purger complétement e Bien de ce drait, titre ou un intérét du tiers au pour
écarter la demandey rdativeet indemniseraen tout tempsT.F.M. et lesautres Actionnaireset
lestiendraindemnesde toutes Demandes, dommages, fraisou responsabilitéss'y rapportant.

(b) DroitsdeTiers

Antérieurement a la cession du Bien a T.F.M., aucune Personne autre que Gécamines
n'avait de droit ou de titre sur e Bien et aucune Personnen‘adroit & une redevanceen a
un autre paiement quelconque, ayant la nature d'un loyer ou d'une redevance, ar de
quelconques minerais, Nét aux ou concentrés oii autres Produits provenant du Bien, s ce

n'est conformément 4 la présente Convention.

(c) Validitédes Droitset Titressur le Bien

Sauf cc qui est spécifié a I'Article 75 jusqu'a la date d'entrée en vigueur de la
Convention de Création, tous les droits & titres relatifs au Bien ont été réguliérement
enregistrés conformément aux lois en vigueur en République Démocratique du Congo.
La prospection, les traitements et les autres opérationsmenées par OU pour le compte de
Gécamines concemant |e Bien ont été exécutés et menés en bon pére de famille et
conformément aux régles del'art en matiérede Prospection géologiqueet géophysique, et
de I'Exploitation, d'ingénierie et de métallurgie. Tous ces travaux et Opérations sont
conformes a tous les |égidations, lois, statuts, décrets, ordonnances, permis, réegles,
reglements, jugements e ordonnances ou decisions rendus par tout ministere ou
organisme départemental, administratif, judiciaire, juridictionne ou réglementaire. En ce
qui concerne les points spécifies a I'Article 75 & dans la mesure ou cela s'avérerait
autrement nécessaire, a un moment quelconque a ['avenir, Gécamines prendra toutes
mesures correctivesou prétera autrement leur assistancea T.F.M . pour mener les actions
Ou obtenir les renonciations nécessair es pour assurer la conformité avec ces exigences.

(d) Ordresde Travaux

Jusqu'a la date d'entrée en vigueur de la Convention de Création, il ny avait pas de
travaux commandés ou d'actionsrequises ou dont on peut raisonnablement s'attendre a ce
gu'elles soient requises, concernant la réhabilitation ou la restauration du Bien ou se
rapportant aux aspects environnementaux du Bien ou des Opérations exécutées sur celui-

Cl.

(¢) Taxes

Toutes taxes, cotisations, droits, redevances et impdts imposés, levés sur ou mis a charge
du Bien e exigiblesa I'entréeen vigueur de la Convention de Création, ont intégralement
été payés & le Bien est librede toutes chargesfiscales au regard des lois de la République

Démaocratique du Congo.

(f) Actions

II:#’T‘ r |



(g)

(h)

(i

®

(k)
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Sauf ce qui est spécifiea I'Article 7.5, il y a pas d'actionsou de procédures en cours ou
menacantes qui, si elles aboutissaient, affecteraient ou seraient de nature a affecter le
Bien, I'accord avec la Banque Centrale du Congo, la présente Convention, la Convention
de Création de T.F.M., ou fa Convention Miniére Amendée & Reformulée.

Obligations Contractuelles et Quasi-Contractuelles

Gécamines ne e trouve pas en infraction d'une quelconque obligation contractuelle ou
quasi -contractuel | e a I'égard de tiers relativement au Bien et la conclusion ou Uexéeution
de la présente Conventionne constituera pasune tetle infraction.

Droitset Ti —tews  par T.F.M,

A la date de transfert du Bien par Gécaminesa T.F.M., TEM. & regu la jouissance
paisible du Bien et tous les Droits et Titressur le Bien. Gécamines reconnait tous les
Droitset Titres sur le Bien éaient - & Gécamines garantit qu'ilséaient - valides, exempts
de passf fiscal et n'éaient grevés - e Gécamines garantit qu'ils n'éaient grevés -
d'aucunedisposition, conditionou limitation anomales.

| nfor mations Importanies

Gécamines a mis a la disposition de T.F.M. et des Actionnaires Lundin toutes ies
informationsimpor tantes en sapossession ou sous SON contrdle reativesau Rien.

Loiset Jugements

La signature, la remise et L'exécution de la présente Convention ne violent pas e ne
constitueront pas une violation d'une quelconque régle légale, ni d'une quelconque
deécision judiciair e ou similaire.

Autorisation de laConvention de Création de T.F.M.

I.¢ Ministre du Portefeuille était compétent pour autoriser, au nom de I'Etat, la Sgnature
par Gécamines de la Convention de Création de T.F.M. et T.F.M., a été valablement

consrituéeconformément a ladite convention.

Protection de I'Environnement.

Gécamines garantit jusqu'a la date detransfert du Bien par Gécamines a T.F.M.qu'aucun
produit polluant na été déposé, repandu, déchargé, abandonné, pompé, versé, vide,
injecté, déversé ni ne sest échappé, écoulé ou infiltré sur ou dans le Bien en violation
d'une quelconque légidation environnementale applicable ; qu'il n'y a pas de notification
orale ou écrite concernant le déversement d'un produit polluant en rapport avee le Bien,
qui imposerait ou pourrait imposer @ T.F.M. d'entreprendre une action corrective ou
réparatrice, N aucune autre responsabilité en jaison dune quelcongue Mgislation
applicable en matiére d'environnement; qu'aucune partie du Bien n'est située dans une
zone environinementale scnstble ou dans des zones de déversement réglementées; qu'il n'y
apas de servitude, de privilége ou de Charges résultant de substances déversées, émises,
viciées, injectées, filtrées, déchargées ou laissées échapper sur ou sousou en relation avec

i

i

)



TEXTEFINAL
25/.

le Bien et qutil n'y a pas d'actionsentreprises, sur le point d'étre entreprisesou en cours,
Qui puissent grever le Bien de telles charges environnementales; et qu'aucun d'eux n'a
connaissance de faits ou de circonstances ayant trait a des matiéres environnementales
concernant le Bien qui puissent aboutir a 'avenir @ de quelconques obligations ou
responsabilitésen matier e d'environnement.

74  Survivance des Stipulations, Dédarations et Garanties L'exactitude de chaque sipulation,
déclaration et garantie ainsi que |'engagement de les respecter, congitue pour chacune des Partiesune
condition déterminante de la sgnaturede la présente Convention. Il ne peut &re renoncé, en tout ou en
partie, a une de ces gipulations, déclarations et garanties que par la Partie en faveur de laguelle la
dipulation, la déclaration ou la garantie e faite et toutes |€s stipulations, déclarations ¢ garanties
survivront a l'exécution, a |a remise et a la résliation de la présente Convention, comme stipulé au
présent artide pour autant que T.F.M . continue d'exister. Chague Partie s'engage a indemniser et 3 tenir
indemne l'autre Partie de toute Demande réultant de toute violation dune stipulation, déclaration ou
garantiequel conquecontenue dansla présente Convention.

7.5 Litige Trabeka. La société Travers Béon au Katanga S.P.R.L., en abrégé "TRABEKA™", a
obtenu desarréscontre Gécamines et T.F.M.concernant certainsdroits pré&endussur lesImmeubles
du Bien. Gécamines prendra toutes les dispositions nécessaires pour se conformer a ces arréts OU
résoudre autrement ces Demandes, sans frais pour T.F.M., et indemnisera T.F.M. de néne que les
Actionnaires autres que Gécamines et les tiendra indemnes de toutes Demandes, dommages, frais ou

responsabil ités quelconques se rapportant a ce jugement & a ces Demandes.

8. (supprimé)

0. Miseen (Euvre des Dispositions Concernant les Actionnaires

91  Effeasdela Convention. Chaque Actionnaire votera ou fera en sorte que ses Actions votent de
facon a donner plein et entier effet aux dispositions de |la présente Convention & de la Convention

Miniére Amendée & Reformulée.

9.2  Contradiction. En cas de contradiction entre les dispositions de la présente Convention et les
Statuts de T.F.M., les dispositions de la présente Convention sappliqueront dans toute la mesure
permise par la loi. Chaque Actionnaire Sengagea voter ou a faire en sorte que ses Actionsvotent les
modifications des Satuts nécessaires pur éliminer une telle contradiction en faveur des dispositionsde

la présente Convention.
9.3 Ratification de la présente Convention. L'assemblée générale des Actionnaires appelée a

amender et reformuler les Satuts en application de I'Article 3.4 ratifiera cxpressément la présente
Convention. Par la présente Convention, les Actionnaires se portent fort de cette ratification.

9.4  Endossement sur les Certificats d'Actions. Tout certificat d'action qui serait émis par T.F.M.,
pour les Actions porteraa son recto la mention suivante:

"Le drot des actionnaires de T.F.M. de vendre, de grever, daiéner ou de
réaliser leurs actions est limité pa les conditions de la Converition de
d'Actionnaires T.F.M. conclue entre les actionnairesde T.F.M."

95 Actionnaires Successifs Liés. Tout Actionnaire cédant des Actions @ un non-Actionnaire
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soumettra cdte cesson a la condition que le cessionnaire qui, en vertu de cette cessSon, deviendra
actionnaire de TFM. seralié par lesdigpostionsdela présente Convention et devramarquer son accord
sur les termes de cdleci en sgnant la présente Convention ou en remettant aux Parties un document
&erit dans lequd cette Personne dédare s volonté d'é@re lie par les conditions de la présente
Convention et indique une adresse oul les natificationsprévues a la présente Convention pourront atre
faites a cette Personne. Chague Partie stipule et accepte qu'aprés qu'un cessionnaire ait ainsi marqué son
aocoord aur lesconditionsde la présente Convention, chacune delles qui demeure Actionnairesera lide &
I'égard de chacun de ces cessionnaires et que, de la méme fagon, chacun de ces cessionnaires sera Jié a

'égard de chacune desParties qui demeure Actionnaire.

9.6 Actions. Lesdispostionsde laprésente Convention rdativesaux Actionssappliqueront mutatis
mutandis a tous |es titres ou actions dans lesquels les Actions pourraient étre converties, modifiées,
reclassifiées, redivisées, redésignées, rachetées, subdiviséesou consolidées; également, a tous |eStitres
et actions quelconquesque les Actionnaires recevraient de T.F.M. a titre de dividende ou de distribution
payable en actions ou en titres aing qu'a tous titres OU actions de T.F.M. ou de toute saciété qui
sucoderait a celle-ci ou la continuerait, qui pourraient étre requs par les Actionnaires ite a une
réorganisation, 4 unefusion ou a une consolidation, qu'elle soit ou non imposée par laloi.

10. Organisation

10.1  Gestion et Contrdle. Les Actionnaires conviennent que la gestion et le contréle de T.F.M. seront
régispar lestermeset conditionsde la présente Convention ains que par lesStatutsde T.F.M.

10.2 Consal d’Administration.

(a) Composition. Le Conseil d'Administration sera compose de onze membres, dont deux
sront présentés par les Actionnaires de Catégorie A et neuf par les Actionnaires de
Catégorie B. Les Actionnaires de Catégorie A et les Actionnaires de Catégorie B,
respectivement, voteront ou feront en sorte que leurs Actions votent de teile facon que les
candidats présentés conformément au présent Article 10.2 soient élus e qu'en cas de
vacance d'un poste d'Administrateur, le remplagant €lu soit un candidat présenté par les
Actionnaires dont le représentani occupait le poste devenu vacant. Les Actionnairesde
Catégorie A et les Actionnaires de Catégorie B peuvent, en tout temps, demander la
révocation d'un Administrateur qu'ils ont présenté. En cas de vacance dun poste
d'Administrateur, par suite de démission, de révocation ou autrement, les Actionnaires quj
avaient présnte J'Administrateur dont le mandat et devenu vacant présenteront un

candidat & ce mandat.

{b) Quorum. Lequorum sera atteint S la moitiéau moins des Administrateur ssont présentsey
représentéset a condition que tant les Actionnairesde Catégorie A gue les Acticnnaires de
Catégorie B soient présents en persorne OU par procuration par au moins la moitié des
Administrateurs €lUS parmi leurscandidats. S le quorum n'est pas atteint a l'ouverture de |a
réunion, les Adminigtrateurs présents ne pourront prendre aucune décision, S C€ plest

conformément & l'article 17.A des Statuts.

() Election du Président. Les Actionnaires de Catégorie B présenteront leur candidat comme
président de T.F.M. (le "Président”) qui sera Administrateur. Les Actionnaires de

Catégorie A sengagent a ce que les Administrateurs qui les représentent au Conseil
d'Adminigtration votent pour le candidat a la présidence de T.F.M. présenté par fes
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Actionnaires de Catégorie B. Le Présdent n'interviendra pas dansla gestion joumaliére de
TFEM.

{(d) Electiondu Vice-Présde@.T.F.M. auraun viceprésident (dénommé "Vice-Président™) qui
devra étre Adminigrateur. Les Adtionnairesde Catégorie A pourront présanter le candidat

Vice-Président. Les Actionnairesde la Catégorie B sengagent a ce que les Administrateurs
qui les représmntent au Consell d'Administration votent pour le candidat & la vice-
présidence de T.F.M. présenté par les Actionnaires de Catégorie A. Le VicePrésdent
n'interviendrapasdansla gestion journali¢re de T.F.M.

(e) Convocations et Rélutions Ecrites. Sauf accord particulier de tous les Adminigrateurs,
toute réunion OU Conscil d'Administration sera convoquée, sur propostion de
' Administrateur Déégué, par te Présdent ou, en cas d'empéchement ou de carence de
celui-ci, le M ce-Prési dent ,au moins une semaine a l'avance, exceptéen cas d'urgence. Tout
Administrateur pourra demander de pouvoir participer a la réunion au moyen de Ia
conférence téléphonique ou de sy fare représenter par un mandataire. S tous les
Administrateurs y consentent, une résolution peut étre prise par écrit pour toutes les
matiéres relevant de la compétence des Adminigrateurs, pour autant que tous les
Administrateurs approuvent & signent ladite résolution écrite.

10.3 Pouvoirsde Gestion.

@) Outre cc qui est convenu aux Satuts de T.F.M., les Actionnaires conviennent que ja
gestion et le contrdle de T.F.M. seront également régis par lesdispositions pertinentesde
la présente Convention, qu'ils Sengagent a respecter en tous points et en tout temps,
comme s ces dispositions faisaientpartie intégrante des Statuts de T.F.M.

(b)  les Actionnaires de Catégoric B présenteront Un candidat a la fonction d'’Administrateur
Délégué charge de la gestion journaliére et présenteront cC candidat en téte de la liste de
candidats visee & )'article 18.b) des Statuts. Les Actionnaires de Catégorie A Sengagent i
ce que les Adminigtrateursqui lesreprésentent nu Consall dAdministration votentpur le

candidat figurant en tétede cette lige

10.4 Transactions & des Conditions non Concurrentielles. Toutes transactions entre TEM. et un
Actionnaire ou une Société Affiliée d'un Actionnaire devront éwre préalablement approuvées par
I'assemblée générale des Actionnaires statwant aux mémes conditions que pour me modification des

Statuts.

1. Distribution des Bénéiices et Controles

11.1  Digribution des Bénéfices

(@) Les Actionnaires confirment expressement - ce que 1.F.M. reconnait - que feur intention
est que T.F.M. rembourse toutes les Avances consenties avant la Date de Début de
Production Commerciale, en ce compris les intéréts sur celles-ci comme convenu a la
présente Convention, avant d'opérer toute autrc avance ou distribution quelconque aux
Actionnaires, en ce compris, sans limitation, toute distribution de profit conformément &
PArticte 11.1. Apres le remboursement de toutes les Avances faitesavant la Date de
Début de Production Commerciae et paiement des intéréts ar ces Avances et jusqu'a la

7
7§ ﬂ/jﬁ

ARy r (BN



TEXTE FINAL
28/.

Date de Remboursament, les fonds susceptibles d'étre distribués par T.F.M. seront
consacrés a raison de 75% au remboursement des Avarices consenties apres fa Date de
Début de Production Commerciale, en Ce compris les intéréts aur cdles-ci et de 25% sous
forme de distribution aux Actionnaires proportionnellement & leurs participations

respectivesdans T.FM.

A compter de la Date de Remboursement et 4 la fin de chaque Exercice Social de TFM.,,
sans pr§udice des obligationsdécoulant desemprunts, tous lesbénéfices de T.F.M. seront
distribués aux Actionnairesproportionnellement & lem participations respectives dans le
capital de T.F.M., de la fagon qui sera déterminée par le Conseil d'Administration, étant
entendu que T.F.M. conservera une réserve p ur fonds de roulement suffisanteet pourra
constituer un fonds d‘amortissement afin de constituer des fonds pour une expansion future
et des Dépenses en Capital, pour la protection et la réhabilitation de I'environnement et
pour imprévus. Sans préudice des obligations découlant des emprunis contractés per
T.F.M., au moins 25% des bénéfices de chaque exercice social seront distribués aux

Actionnaires.

11.2 Avancessur Distribution des Bénéfices.

Sous résrve de PArticle 11.1, 4 compter de la Date de Remboursement, chaquc
Actionnaire recevra trimestriellement, 3 fitre d'avance sur les distributions annudles des
bénéfices, un montant égal a sa part dans les bénéfices estimés (sous déduction d'une
résrve adéquate pour le service de la dete le fonds de roulement et le fonds
d'amortissement) afférentsau dernier trimestre concerné de T.FM. Ces avances, comme
les distributions, seront payées en dollars US sur le compte en République Démocratique
du Congo ou a l'étranger indiqué par chaque Actionnaire. Cesavancestrimestrielesseront
compensées annuellement avec les dividendes 4 recevoir pa chaque Actionnaire de
T.FEM. ala fin de I'Excreice Social. S lesavances tamestnelles payées aux Actionnaires
excédent le montant des dividendesannudsauxquesilsont droit, le montant payéen trop
achague Actionnaire de T.F.M. sera considéré comme un pré& a chacun des Actionnaires
de T.F.M., lequel prét devra étre immédiatement rembourse sans intérét a la date o ce

paiement en trop est congaté.

@)

(b) T'assemblée générale des Actionnaires peut décider, a I'unanimité, de distribuer tout ou
partie des dividendes en pature (sous forme de Produits), selon les modalités qu'elle

décidera égatement al'unanimité.

113  Contrdles de 'T.F.M. Le Conseil dAdministration sdectionnera une finne indépendante de
réviseur sde réputation internationale pour controler les comptesde'l'.F.M. & cette nomination sop&aa
conformément aux Statutsde T.F.M. Ce audit sera effectué, ainsg que |'établissement des comptes
requis en vertu de la présente Convention, conformément au plan comptable général congolais, dans la
mesure exigée par le droit congolais, et conformément aux Nomes [nternationales d'Information

Financiére.

12. L'Administrateur [Yélégué

121  Nomination & Rémunération de ['Administrateur-, Détégué. Le Conseil d'Adminisiration
nommeraen qualité d'Administrateur Déégué le candidat a cette fonction présenté par les Actionnaires
de Catégorie B. Le Consall d'Administration déterminerala rémunération de I'Administrateur Délégué

e
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en tenant compte des rémunérations normalement payées 0ans le secteur minier international pour des
fonctionséquivalentes.

12.2 Pouvoirset Devoirsde 'Administrateur Délégué. Conformément aux ternieset conditionsde ia
présente Convention e sous le contrdle et la direction du Consal d'Administration, FAdministrateur

Déégué gérera, dirigera et contrblera les Opérations conformément aux Programmes et Budgets
adoptés

12.3  Informations sr lesOpérations.

(@) L'Adminigrateur Délégué tiendra e Consal d'Administration informé de toutes les Opérations et
remettraa cet effet par écrit au Consal d’Administration :

(i) des rapports d'avancement trimestrielscomprenant le détail des Dépenses et la comparaison de
ces Dépensesavec |e Budget adopté

(i) dessommairespériodiques desinformationscollectées;

(ili) descopies desrapportsconcernant les Opérations;

(iv) in rapport final détaillé, dans les 60 jours suivants I'achévement dc chaque Programme et
Budget, qui comprendra une comparaison entre les dépenses rédles & les dépenses
budgetisées, & une compar aison entre les objectifset lesrésultatsatteintsdu Programme;

(v) tousautresrapportsqui pourraient étre raisonnablement requispar le Consell d' Administration.

(b) En tout temps raisonnable, 'Administrateur Déégué permettra au Consell d'Administration e a
chaque Actionnaire d'avoir accés a, d'inspecter et de copier, a leurs frais, tous plans, rapports de
forage tedts de carottes, rapports examens, essais, analyses, rapports de production, registres
d'opérations, techniques, comptables et financiers et autres informations collectées au cours des

Opérations.

124  Equipe de Direction

L'Adminidrateur Délégué désignera tous les membres de I'éguipe de direction et aura le pouvoir et
lautorité d'engager de tels employes et de mettre fin a leur emploi. Deux membres de i'équipe de
direction seront déiachés parmi des candidats qui seront des employés de I'Actionnaire de Catégorie A et
recommandés par ce dernier. En tout état de cause, cependant, I'Administrateur Délégué sgra en drait,
it (x) de refuser le déachement auprés de T.F.M. du candidat recommand¢ par 1'Actionnaire de
Catégorie A, soit () de requérir I'Actionnaire de Catégorie A de mettre fin au détachement moyennant
préavis écrit de 30 jours. Dans de tels cas, I'Actionnaire de Catégorie A soumettra une nouvelle
recommandation en remplacement. L'Actionnaire de Catégorie A tiendra T.F.M. et I'Administrateur
Délégué indemnede toute Demande éventuelle introduite contre ces derniers par tout candidat refusé ou

tout employé dont le détachement aura pris fin.

125 Indemnisation. Sans préjudice aux dispositions Iégales applicables. T.F.M. indemnisera tout
Administrateur ou fondé de pouvoirs, ou tout ancien Administrateur ou fondé Je pouvoirs, aing que ses
héritiers et représentants légaux, de toute Demande ou dépenses |ui incombant raisonnablement en
raison de toute action ou procédure civile, pénale ou administrative dais taquelle it s trouverait
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impliqué perce qu'it est ou a été un Adminigrateur ou un fondé de pouvoirs OU qu'il a contracté une
responsabilité pour lecomptede TFM. s :

@) Honnéteté. 1l a agi honnétement et de bonne foi dans le meilfleur intérét de T.FM., et

) Motif3 Raisonnables. En casd'action ou de procédur epénale ou adminigtr ativesanctionnée
par uneamende, il avait desmotifs ratsonnables de penser que sa conduiteétait conforme a

la loi.

13. Contratsde Consultant et de Services

13.1 Confirmation du Contrat de Consultant. Lundin Holdings et T.F.M. confirment, et Gécamines
reconnait, que le Contrat de Consultant condu entre Lundin Holdingset T.F.M. le 30 novembre 1996 a
été réguliérement concl U conformément au prexcrit de 'artide 14 de la Convention Je Création, et de
pleinevigueur et de plein effet & la Date d'Entrée en Vigueur & demeurera en vigueur conformément 3

Estamesd conditions.

132  Participation Additionnelle de Gécamines et Contrat de Sarvices Lundin Holdings reconnait que
Gécamines a une expérience opérationnelle considérable avec F'Etat & que cette expérience, jointe a
celle de Gécamines en matiere technique & de traitement, devrait étre prise en compte pour aider 3
optimiser |'exploitation du Projet. En conséquence, outre le réle que Gécamines jougra dans les
processus décisionnels comme actionnaire de TFM e au conseil d'administration de TFM, Lundin
Holdings pourra auss demander que des employés de Gécamines participent comme employés détachds
a plein temps atprés de TFM dans des équipesa but spécifique, ou dans des "task forces" techniques
formeltes. Gécamines peut en outre sefforcer de participer au Projet en soumissionnant, et en cas de
sélection, en fournissant des servicesd TFM dans le cadre de contrats de service offerls i des tiers
qualifiés. En outre, Lundin Holdings et Gécamines convi ennent qu'a dater de la Date de Début de
Production Commerciale, T.F.M. fasse appel pour une valeur d'au moins 60. 000 US$ par noi s a des
services de consultance générale de Gécamines. Cette rémunération de consultance fera I'objet dune

révision annuelle appropriée.

13.3  Renépociation/Expiration du Contrat de Consultant. Quinzc ans aprés la Date de Début de
Production Commerciale, Lundin Holdings et Gécamines entreront en négociationsde bonne fo pour
réviser le Contrat de Consultant en fonction des changements de circonstances. En toute hypothése, le
Contrat de Consultant prendrafin au plustard a I'expirationde la présente Convention.

14. Programmes el Budgets

141 Opérations Conduites Conformément aux Programmes et Budgets. Sauf sil et dipulé
autrement 2 la présente Convention, les Opérationsseront conduitesd les dépenses scront exposécs en

se conformant exclusivement aux Programmes et Budgets approuves.

142  Présntation des Programmes e Budgets. Les Programmes e Budgets proposés seront préparés
par ['Administrateur Délégué, aprés consultation des Actionnaires, pour toute période que l'Administra-
teur Délégué jugeraraisonnable. Chaque Programme et Budget adopté sera revu, sans égard it sadurée.
au moins une fois ['an, au cours d'une réunion du Conscil d'Adminisiration. Pendant |la durée de tout
Programme et Budget ct au moins 3 mois avant son expiration. I'Administrateur Délégué préparera un
projet de Programumne ¢t Budget pour la période suivante, et {e soumettra au Conseil d'Adminisiration.

A,
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143 Examen et Approbation ou Modification des Proiets de Progm=mes et Budgets Dans fes 15

joursoh un projet de Programme et Budget lui sera soumis, le Conseil d' Administration approuveracu
modifierace proe de Progyammee Budget.

144  Notification aux Adionnaires des Programmes et Budgets Approuvés. Dans les 15 jours de

I'approbation par le Consal d'Administration d un Programme et Budget, avec ou sans modification, le
Conseil d'Administration notifiera sa décision par écrit a chague Actionnaire, avec une copie du

Programme et Budget approuvé.

145 Dfpassenant s de Budget; Modificationsde Programme. L'Administrateur DEégué sollicitera
I'approbation préalable du Consall d'Administration pour tout écart significatif par rapport a un

Programme ou a un Budget adopté.

15. Restrictions aux Cesstons

151 RéglementationdesCessions. A |'exceptionde ce qui et stipulé cidessous, aucune cession n'est
perm se avant la cléture de la Phase 3 du projet défini a I'Article 4.2. Toute Cesson des Actions sera
régie par les Satuts de T.F.M. et par la présente Convention, éant entendu que sont autorisées, sans
préudice des digpostions de I'Article 15.3 @ de I'Article 15.8 ci-dessous, les cessons réultant de
successons découlant de la la telles a la suite d un décés, d'une fusion, scission, liquidation ou autre

opération relevant du droit dessociétés,

15.2 Engagements Permis. UUn Actionnairene peut céder a titre de garantie, gager ou grever de toute
autre fagon tout ou partie de ses Actions qu'en faveur d'une banque, dune société fiduciaire, d'un
organisme de crédit hypothécaire, d'une compagnie d'assurances, d'un fonds de pension, ou d'un autre
organisme de pré& ou de financement (en ce comprisdes préteurs indir ectset des participantsa des préts)
digpensant des financements en pré&, capital, location et/ou obligationsau des services financiers, ou du
support crédit ou d'autresformes de crédit pour le Projet. Les Partiessigneront tous documents pouvant
étre raisonnablement requis par ce préteur ou organisme financier pour prouver & reconnaitre le
consentement a e Peffectivité de ces cessions, hypothéques, gages ou autres charges; éant cependant
entendu que ce document Stipulera que ces cessons, hypothéques, gages ou autres charges, & la
particpation du préeur ou de I'organisme financier dans les Actions sont subor données a la présente
Convention et aux droits que les autres Actionnaires tirent de la préesente Convention, en ce compris,

sans limitation, les dispositions deI'Article 15.4.

153 Cession a des Sociétés Affilides.  Un Actionnaire peut céder toutes mais seulement toutes ses
Actions a une Société Affiliée sans le consentement des autres Actionnaires, S I'Actionnaire € |a
Société Affiliée souscrivent a I'égard desautres Actionnair esles engagementssuivants:

@@ la Société Affiliée demeurera une Société Affiliée auss longtemps qu'dle détiendra les
Actions,

(b) avant que la Société Affiliée cesse d'étre une Société Affili¢e, ele recédera les Actions 3
I'Actionnaireauqud elle &ait affiliée ou a une autre Société Affiliée de cet Actionnaire, qui

prendrale méme engagement & ['‘égard desautres Actionnaires;

(c) laSociéé Affili¢e sera par ailleurs liée par les dispositions de la présente Convention;

(d} I'Actionnaire demeurera indivisiblement et sSolidairement responsable avec sa Société

T
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Affiliée de toutes obligations décodant de la présente Convention.

L'Actionnaire qui <&de ses Actions & une Société Affilide en informera préalablement les autres
Actionnairesen judtifiant la qualité de Seciété Affiliée du cessionnaire.

15.4

@)

(b)

(c)

(d

{e)

5.5

Droitde Préemption

Offre d'un Tiers. Un Actionnaire (le "Cédant") peut céder tout ou partie de ses Actionsy
une Parsonne, Sil a regu une offre farme écrite (I"Qffre du Tiers”) d'une Personne de
bonne foi agissant dans des Conditions Concurrentidles (I"Qffrant"), proposant d'acqueérir
tout ou partie des Actions du Cédant (les Actions dont la cession et ains projetée sont
dénommées Ci-apres les "Actions du Cédant"), cette offre n'étant subordonnée qu'a des
conditionssuspensivesraisonnables, et s le Cédant arecu des assurances satisfaisantesque
YOffrant et financiérement capabled'exécuter les taemesdet'Offredu Tiers. L'Offrant doit
également sengager a conclure une convention avec les Autres Actionnaires (les "Autres
Actionnaires') identique a la présente Convention (sous réserve des modificationsa Ia
présente Convention que rendrait nécessaire le fait que le Cédant cesse d'étre Actionnaire).
L'Offre du Tiersdevra étre irrévocable pour une période d'au moins80jours

Offre du Cédant. bansles {0 joursdelaréception de I'Offre du Tiers, le Cédant adressra
une copie de celle-ci aux Autres Actionnaires, ensemble avec sa propre of frede vendre les
Actions du Cédant aux Autres Actionnairesaux mémestermes & conditions ("Offre du
Cédant"), proportionnellement & leur participation respective dans T.F.M, calculée sans

ienir compte des Actionsoffertes.

Droit de Préemption. Les Autres Actionnaires disposeront d'un druvit Je préemption sur
toutes (mais seulement toutes) les Actions du Cédant leur offertes & devront exercer ce
droit dans les 30 jours a compter de la date de I'Offre du Cédant, moyennant notification
écrite adressée au Cédant, étant entendu que les Autres Actionnaires pourront librement

céder entre eux leur droit de préemption.

Acceptation de 'Offre du Tiers Si, dans le délai précité de 30 jours, les Autres
Actionnaires n'ont pas accepte ou n'ont accepté que partiellement I'Offre du Cédant, cette
offr esera présumée refusée dansson ensemble et le Cédant pourra accepter 'Offre du Tiers
et conclure |a cession avec 1'Offrant. Dans ce cas, les Actionnaires et T.F.M. prendront
toutes les mesures et accompliront toutes |es formalités nécessaires pour que I'Offrant soit
enregistré dans les livres de T.F.M. en qualité d'Actionnaire de T.F.M. et pour que Soit
signée et délivrée une nouvelle convention d'actionnairesen remplacement de la présente

Convention.

Cessions non affectées. Rien dans le présent Article 15 n'empéche ou n'affecte la fibre
cession des actions de toute société possédant directement ou indirectement des actions

dans Lundin Holdings.

Absencede Venteal'Offrant. Sila cessonentrele Cédant & I'Offrant n'est pas conclue dans les

40 jours suivantslerefus ou le refus présumé (en cas d'acceptation partielle) par les Autres Actionnaires
de l'offre contenue dans I'Otfre du Cédant, le Cédant ne peut vendre tout ou partie de ses Actions & une
tierce Personne que Sil satisfaita nouveau 4 F'ensemble du prescrit du prisent Artide 15 en cecompris

Ie droit de préemption prévu a cet Article 15,

;NO] B

—
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156 Renonciation. Chague Actionnaire peut, en tout temps, moyennant I'envoi d'une notification
écrite & T.F.M., renonoer au droit de se voir offrirdes Actionsen vertu de cet Artide 15, soit de fagon

générale, SOit pour une période de tempsdonnée.

15.7 Conditionsdela Vente. Sauf 9 d'autres conditionsde vente sont convenues entre Actionnaires,
les termes et wnditions de vente entre Actionnairesen vertu du présent Artide 15 seront leSsuivants ;

(@) Prix de Vente. Leprix de vente Sya payable intégralement par chéque certifié 4 la date
d'exécution de l'opération(ou, le cas échéant, par remisede certificatsd'actions &ablis au
nom approprie, représentant les actionsd'une société par actions) en échange de la cession
desActionsvendues, quitteset libresdetoutes Charges.

() Exécution. La vente sra exécutée a 10 heures du matin, au Sege social de T.F.M., le
40&éme jour sui vant Facceptation par |es Autres Actionnairesde I' offrecontenue dans I'Offre

du Cédant.

() Démissions. A |adate de l'exécution et avec eftet a cette date, le Cédant provoquera, Sil a
cédé l'ensamble de ses Actions, la démisson de ses représentants au Conseil
d'Administration. II provoqueraégalement la démission, selon le cas. du Président, de son
Vice-Président, des Adminidtrateurs et de I'Administrateur Délégué, Sil les a présentés ou
Sil assume lui-méme ces fonctions. Le Cessionnaire sara subrogé dans tous les draits &
obligationsdu Cédant en ce compris, sans que cette énumération Soit limitative, le droit de
nommer, sdon le cas, le Président, son Vice-président, les Administratews et

I'Administrateur Délégueé.

(d) Paiement a la Bangue. Si le Cédant refuse ou sabstient de conclure la vente pour quelque
raison que ce soit, les Autres Actionnaires auront le droit, moyennant paiement du prix
d'achat au crédit du Cédant aupreésde toute banque agréée en République Démocratique du
Congo, designer et d'émettre, au nom & pour compte du Cédant, tel transfert, démission et
autresdocuments pouvant &tre nécessaires OU souhaitablespour parfairela cesson.

15.8  CessionsAutoriséespar Lundin Holdings a des Organismes de Développement. Sans préjudice
de I'Article 9.5 e nonobstant toute disposition contraire du présnt Artide 15, Lundin Haldings peut
céder des Actions, formant ensemble une participation minoritaire dans T.F.M. 4 tout organiame
multilatéral de développement, en ce compris, sans limitation, la Socié&é Financiére Internationale,
Industrial Development Corporation (Afrique du Sud) et CDC Group plc, dans le but de fadliter le
financement du Projet. Une telle cession ne sera pas sujette aux droits de préemption des autres
Actionnaires stipulés au présent Article 15 ou dans les Statuts. Lundin [Holdings en informera

préalablement Gécamines conformément aux dispositionsdel'Article 5.1 (b).

159 Violation des Restrictions aux Cessions. Tout actionnaire de T.F.M. qui aura acquis des actions
de T.F.M. en violation des restrictions aux cessionsstipuléesa fa présente Convention sera empéché par
'T.F.M. d'exercer tout droit en rapport avec ces actions. notamment les droits de vote €t les droits a

dividendesou & distribution quelcongue.

16. Différends

Reéglement Amiable. En cas de différend entre Parties ne de la présente Convention ou en

o

16.1
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relation avec celle-ci ou ayant trait a la violation de celle-ci, les Parties concernées sengagant, avant
d'indtituer toute proc&durearbitraleou judiciaire, et sauf urgence, a se rencontrer pour tenter de parvenir
a un réglement amiable. A cet ffe, les présidents des Parties concemées(ou |lesdélégués de ceux-ci) se
rencontreront dans lesquinzejoursdel'invitationa unetelle rencont re adressée par recommandé par la
Partiela plusdiligenteaux auires Partiesconcernées. S cette réunion n'a pas lieu dans ce délai ou sj le
différend ne fait pas I'objet d'un reglement écrit Sgné par toutes les Parties concernées dans les quinze
jours de la réunion, toute Partie concernée peut soumettre le différend a arbitrage ou a justice
conformément aux dispositionssuivantesdu présent Artide 16.

162 Arbitrage,

(@) ArbitrageObligatoire. Tousdifférends, litige; ou Demandes nésde la présente Convention
ou en relation avec celleci ou ayant trait a la violation de celle-ci qui ne seront pas réglés

conformément a I'Article 16.1 seront résolusconformément au Réglement d'Arbitrage de la
Chambre de Commerce Intemationale par trois arbitres désignés conformément audit
Réglement L'arbitragese tiendra a Genéve, Suisse. L'arbitrage aura lieu en francais e en
anglais. La sentence arbitrale sra rendue par éent. en frangais et en anglais; dle sera
définitiveet liera les Parties. Unjugement sur la sentencerendue peut étre demandé s tout
tribunal compéent; de méme, il peut &re demandé a tout tribunal compéent de se
prononcer aur lareconnaissanceou |'exécution, selon fe cas, de la sentence.

(c) Sentence La sentencedesarbitressradéfinitiveet lierales Partiesausstét qu'eleaura éi¢
notifiée conformément a I'Article 17 & chacune des Parties. La sentence doit indiquer
clairement comment lesarbitres ont rendu leur sentence sur chacun des points qui leur aura

&1¢ soumis.

(d) Honoraires. Chaque Partie supportera les honoraires et les frais de I'arbitre qu'dle aura
désigné, de ses avocatset de ses témoinset toutes les autres dépensesliéesi la préparation
et alaprésentationde sacause. Touslesautres Gais & dépenses de l'arbitrage seront divisés
par moiti€entre les Parties, a moins que la sentence rendue par lesarbitres ne décide d'une

répartition différente de tout ou partiede ces fraiset dépenses.

16.3  Différends avec I'Etat. S une Partie considére qu'un différend entre Partiesest connexeavec un
différend entre une ou pluseurs Partie(~)a 1'Etat aux termes de la Convention Miniere Amendée &
Reformulée, €le devra soumetire d'abord la question de la connexité a I'arbitrage contormément i
['Article 16.2. Si le tribunal arbitral sais d'une procédure d'arbitrage conformément & I'Article 16.2
confirme la connexité, il devrase déclarer incompétent. Dans ce cas, laPartie la plus diligente pourra,
conformément aux artides 25 e 26 de la Convention Miniére Amendée et Reformulce, soumettre
conjointement les deux différends reconnus connexes au Centre International pour le Reéglement des
Différendsrelatifs aux Investissements, 4 lajuridiction duquel Gécamines consent par la présente. S e
tribunal arbitral sais d une procédure d'arbitrage conformément a l'Article 16.2 juge qu'il 1y a pas
connexité, les deux différends seront traités separément conformément aux procédures prévues
respectivement a J'Article 16.2 en ce qui concerne les ditférend reatifs a la présente Conventionet aux
articles 25 et 26 de la Convention Miniére Amendée e Reformulée en ce qui concerne lesdifférends

relatifs a ladite convention,
16.4 Juridiction.

@) Un jugement sur la sentence arbitrale rendue peut étre demandeé a tout tribunal compétent; de
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méme, il peut &re demandé a tout tribunal compétent de se prononcer sur la reconnaissance ou
I'exécution, selon lecas, de lasentence.

Tous différends, litiges ou Demandes nés de la présente Convention ou en rdation avec
celle-ci ou ayant trait & la violation de celle-ci pour lesquels |e tribunal arbitral visé a I'Article 16.20u a
I'Article 16.3(et 4 l'Article 6.6) se déclarerait incompéent (sauf 9, Sagissant du tribunal arbitral visé a
I'Article 16.2, cd Ui-Ci s'est déclaré incompétent pour connexité conformément & I'Article 16.3, auqud
cas le wmibunal arbitral visé a I'Article 16.3 sera compétent) ssont de la compétence exclusive des

tribunaux de Genéve, Suisse.

16.5 Renonciationa I'lmmunitéd'Exécution. Gécamines renonce expressément par la présente a toute
immunité d'exécution concernant les procédures de résolution des différends prévues au présent

Article 16.

17. Notifications

17.1 Notifications. Toutes natifications, requétes, demandes ou autres communications a faire en
vertu de la présente Convention seront faites par écrit et seront présumées avoir €té valablement
notifiées 9 elles ont e e télégraphides ou postéespar courrier certifiéou recommandé avec port payé par
I'expéditeur ou remises a per sonnes aux adr esses indiquéesd-apr ésou a toute autre adresse que la Partie
a laquelle la notification est destinée aura communiquée aux autres Parties par écrit. Toutes les
notificationsseront faites : (i) par remise personnélea la Partig nu (i) par communication électronique,
avec une confirmation envoyee par courrier enregisréou certifiéavec accusé de réception; ou (iii) par
courrier enregisréou certifié avec accusé de réception. Toutes notifications seront valtables e seront
présuméesavoir &é faites : (i) en cas de remise a personne, a la date a laquélle elle a &é remise, S Ia
remise est opérée pendant les heuresouvr ables normales et, sinon, le Jour Ouvrable suivant lej or dela
remisg (ii) en cas de communication élecironique, le Jour Ouvrable suivant la réception de la
communicationéectronique; e (iii) en cas d'expédition par la poste, le Jour Ouvrable suivant lejour de
la r éception effective, &ant entendu qu'en cas de greve postale, toute notification sera faite par remisea

personne OU par communication électr onique,comme prévu au présent article.

Lesadressesconcernées sont les suivantes:

La Générale des Carriéres et des Mines
419, avenue Kamanyola

B.P. 450

L ubumbashi

RépubliqueDémocratique du Congo

En ce qui concerne Gécamines :

Avec copiea :
LaGénéraledes Carriereset desMines
boulevard du Souverain 30-32

B-1170 Bruxdles

A I'attention de: Monsieur ' Administrateur Délégué Général

Fax n®:0032 26768041
Tél.n": 00322676 80 40

Email :
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En ce qui concerne Lundin

Holdings: Lundin Holdings Ltd.

Cedar House, 41 Cedar Avenue
Hamilton, HM12, Bermudes

Fax n®: 00 1 441 292 8666
Tél. n®:00 1 441 295 2244
Email -

Avec copie &:

Tenke Fungurume Mining SARL
Enceintedu Golf Club

Lubumbashi

Katanga

République Démocr atique du Congo

A l'attention de I' Adminigrateur Délégué

Fax n®: 00 24323 48414
Td. n°:00243 81 97 31070
Email : dvanhooymissen@tenkefungurune.net

Eta:

Phelps Dodge Corporation
1 North Centrai Avenue
Phenix, Arizona85004

U.SA.
A l'attentionde M. President, Phelps Dodge Cor poration

Fax n°:+ 1602 366 73 21
Téln” : + 1602 366 81 00

18. ForceMajeure

18.1 Force Majeure

(a) En cas de Force Mgeure(td quece terme ext défini ci-aprés), la Partie gravement affectée
par la Force Majeure ou susceptible d'étre gravement affectée par la Force Majeure (la " Partie Affectée™)
en informera sansdélai les autresPartiespar écrit en décrivant cet événement de Force Majeure.

(b) Dés l'avénement d'un cas de Force Majeure, |'exécution des obligations de la Partie
Affectde sera suspendue pendant la durée de ['événement de Force Majeure e pour une période
additionnelle suffisante pour permettre a la Partie Affectée, agi ssant avec toute la diligence requise, de
sreplacer dansia méme situation qu'avant 'avénement dudit événement de Force Mgjeure.

(c) Tous les délais e toutes les dates postérieures a la date de survenance du cas de Force
Majeure seront adaptés pour tenir compte de I'extension et du retard provoqués par cet événement de

ForceMageure.
K
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d La Partie Affectée agira avec toute ladiligence raisonnablement possible pour éliminer cet
événement de Force Majeure auss rapidement que possible, mais cette exigence n‘emporte pas
I'obligation de mettre fin a des gréves ou autres troubles sociaux d'une maniére qui irait a 'encontre du

jugement de la Partie Affectée.

(e) Au sensdu présent Artide 18, le terme Force Mgjeure ("Force Majeure') sgnifietout
événement soudain ou imprévisble ou insurmontable, hors du contréle de la Partie Affeciée, a
l'exclusion d N manquede fonds, maisen cecompris, sans que cette énumération soit limitative: gréve,
lock-out ou autres conflits sociaux; actes d'un ennemi public, émeute, actes de violence publique?
pillage, réodlion, révolte, révolution, guerre civile, coup d'Etat ou tout événement a caractére politique
affectant ou susceptible d'affecter gravement la bonne fin du projet; incendie, tempéte, inondation,
exploson; redriction gouvemementale, défaut d'obtenir toutes approbations requises d'autorités
publiques,en ce compris des or ganismesde protection de|'environnement.

(f) En cas de Force Majeure, les Parties Se concerteront au moins deux foispar an pour tenter
delimiter le dommagecausé par la Force Majeureet de pour suivre la réalisation des obj ectifsdu Projet.

19. Confidentialité

19.1 Confidentialit¢. Toutes données & informations fournies aux Parties ou reques par celles-ci
concemant la présente Convention, lesautres Parties et/ou le Bien, saront traitéescomme confidentielles
e ne seront pas divulguéessans|'accord préalableet écrit desautres Parties (qui ne pourront refuser leur
accord sans motif raisonnable) a avcune Personne quelconque sauf a des Sociétés Affiliées, & moins
gu'unetelle divulgation ne soit nécessaire pour réaliser une vente a un tiers contormément aux dauses
de préemption convenues a la présente Convention, ne soit requise pour obtenir un financement ou rie
it requise par la loi ou par toute autorité réglementaire quelconque compétente.  Lorsqu'une
divulgation et requise @ la lo ou par une autorité réglementaire compétente, une copie de
I'information dont la divulgation est requise, en ce compris, sans limitation, tout communiquédepresse,
devraétre fournie aUX autres Partiesdans un délai auss raisonnable que possible avant cette divulgation.
S la divulgation est nécessaire pour rendre effective une cession a un tiers ou pour dotenir un
financement du projet, le tiers ou le financier sra tenu de signer un engagement de contidentialité.
Aucune Partie ne sera responsable, a I'égard des autres Parties, de toute interpréation, opinion,
conclusion pu autre information non factuelle que la Partie aura insérée dans tout rapport ou autre
document fourni a laPartie qui regoit l'information, que ce it par négligenceou autrement.

20. Dispositions Diverses

20.1 Amendements. La présente Conventionne peut &reamendée ou medifiée que par un €xit signé
par toutesles Partiesou par leur successeurs & cessionnaires autorisésrespectifs.

202 Cession. La présente Convention ne peut étre cédée par une Partie sans le consentement des
autres Parties, lequel consentement ne pourra pes étre refust sans motif raisonnable. Aucune cesson ne

peut intervenir avant la déture de la Phase 3.

20.3 Portée. La présente Convention bénéficiera aux Parties et a leurs successeurs et cessionnaires
autorises respectifset liera ceux-ci. Rien dans la présente Convention, que ce soit de fagon explicite ou
implicite, n'est destiné a conférer a un tiers quelconque, un quelconque droit ou recours en vertu de la

présente Convention.
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20.4 Digpostion_Nulle. L'illégalité ou la non validité d'une queconque disposition de ia présente
Convention ou dune quelconque déclaration faite par une des Parties dans la présente Convention
n'affectera pasia validité ou le caractére obligatoiredes autres digpositionsde la présente Convention ou

desdédarationsy contenues.

205 Renondiation. Le fait qu'une Partie a la présente Convention s'abstient d'exiger. 2 une ou
pluseursreprises le respect strict d'une stipulation quelconquede Ia présente Convention, Ne pourra pas
étre interprété comme une renonciation a cette Sipulation. Toute renonciation par une Partie 4 une
dipulationdeta présenteConvention ne vaudraques ellefait I'objet d'un écrit expres.

206 Entier Accord. La présente Convention centient I'entier accor d des Parties concernant son objet
et remplace tousaccords antérieur Sentre Partiesy relatifs.

20.7 EngagementsComplémentaires. Chaque Partie prend engagement, a tout monient, notamment
aprés la Date d'Entrée en M gueur, sur demande d'une autre Partie, de faire, de signer, de reconnaitre et
de remdtre tous actes, documents et engagements complémentaires qui s'avéreraient raisonnablement
nécessaires pour une meilleure exécution detoutes lesdispositionsde la présente Convention.

20.8 Environnement. Les activités de T.F.M. Sexerceront dans le respect des nomes
environnementales internationalement reconnues comme é&ant de bonne pratique miniére.

209 Institut Congolais du Cobalt. En cas de création, a l'initiative de Gécamines, d'un Institut
Congolaisdu Cobalt ayant pour objet I'étude €t In promotion du mar ché international du cobalt, T.F.M.
en deviendraun des membres fondateurs.

20.10 Langue. Cette Convention est signée en version anglaise et en verson frangaise, étant entendu
gu'en cas de contradiction de sens quant & l'interpréation de toute disposition de la présente
Convention, l'intention réelle des parties prévaudratele qu'dlesera établie par letribunal arbitral ou par

toute autrejuridiction compétente.

21. Effet sur la Force Majeure

21.1 Effet sur Ia Force Majeure. Lundin Holdings et T.F.M. reconnaissent que les circonstances
existant a la date indique~en téte de la présente Convention dans la Province du Katanga,
République Démocratique du Congo, ains que les termes et conditions renégociées de la présente
Convention, permettent (i) la reprise des activités e (ii) la fin dela Force Majeure, tellc que déclarée
par Lundin Holdings et T.F.M. le 23 février 1949, se rapportant au Projet Révisé comme exposé a

I'Article 4.2. Gécamines en prend acte.

22. Entréeen Vigueur

22.1 Entrée en Vigueur. La présente Convention entrera en vigueur a la date d'entrée en vigueur de
la Convention Miniere Amendée et Reformulée conformément a son article 40.

EN FOI DE QUOI, les Parties ont signé la présente Convention d'Actionnaires Amendée & Reformulée
a la date indiquée en téte de la présente Convention, en ¥ exemplaires originaux, &en anglais et é(en

/@"%

frdars [ R

e et

T



TEXTE FINAL

39/.

frangais, chacunedes Partiesreconnaissant avoir regu un exemplaireanglaiset un exemplair efrangais.

LA GENERALEBES. CARRIERES ET DES .
b M
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| LUNDIN HOLDINCS LTD

CHUILTD

FARULTD

MBOKOLTD
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MOFIALTD
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CADASTRE MINIER
CERTIFIGAT DESPLOITATION  NcAMICE-M4/2004

Conformément aux prescrits des articles 47, alinda 1*, 51, alinda 2, & 339 de la Loi n°007/2002 du 1t juillom: 2002 portant Code Minier
ainsi qu'aux dispositions de l'article 583, alinéas 2 et 3, et 596 du Décrer n°038/2003 dU 26 mars 2003 portant Réglement Minier ; et

En application de PArsdié-Mintsréniel-n"— T ———— portani-mise-en-conformité-ov-de la Décusaondc mise en
ccmformnfé d'offlec ¢) de la Concesswn [ A& S en Per'mls dEpr.tamn N trcerrensens ? ol S nom

T a éré étubh au nom du(de la ) précafé(e) (1) K présent CERTIFICAT DEXPLOITATION constatant ledit PERMIS vemormnon
qui Wi confére K droit exclusif d'effectuer, du.&d Aol £994......au. 13 40LhE 2044, , les travaux de recherche, de développement et
dexploitation de SUBSTANCE(S) MINERALE(S) suivante(s) : (akivios 2LLobkdE ... ..et, le cas échéant, des SUBSTANCES
ASSOCIEES OU NON ASSOCIEES s'il {elie) (1) en a demandé fextension & !’intérimr du PERIMETRE composé de...8F2........c......cOPPES
situés dans le Territoire de.. LRAUAL ... vcorrinn DISTTICE A€ KDLIELL sy PEOVINGE D KIRTKLRGIE v csson

Les coordonnées géographiques des sommets sont reprises dans I'Annexe T portant Configuration du périmetre qui fait partie intégrante
du présent CERTIFICAT.
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ANNEXEB
A LA CONVENTION D'ACTIONNAIRESAMENDEE ET REFORMULEE

TENKE FUNGURUME MINING
enabrége T.F.M.

Société congolaisepar actions a responsabilité limitée
Enceintedu Golf Club, Lubumbaghi
Nouveau Registredu Commercen® 7325
Ne¢ d'identificationnationa! 6-118-K30745

STATUTSAMENDES ET COORDONNES

ENTRE LES SOUSSIGNES :

|5

LA GENERALE DES CARRIERES ET DES MINES, en abrége "Gécamines"”, entreprise
publique de droit congolais, constituée par l'ordonnance n°® 84-222 du 2 novembre 1984. dont
les statuts ont &é modifiés en dernier lieu par le décret n® 0049 du 7 novembre 1995, ayant
0N siége social 419, avenue Kamanyola, B.P. 450, a Lubumbashi (République Démocratique

duCongo),

LUNDIN HOLDINGS LTD. sociéé de droit berrnudien, ayant son siege social a Cedar
House, 41 Cedar Avenue, Hamilton HM12 (Bermudes).

CHUI LTD, société de droit bermudien. ayant son siége social 4 Canon's Court, 22 Vidoria
Street, Hamilton HM12 (Bermudes),

FARU LTD, société de droit bermudien. ayant son siége social a Canon's Court, 22 Victoria
Street, Hamilton HM 12 (Bermudes),

MBOKO LTD, société de droit bermudien, ayant son siege socid a Canon's Court, 22
Victoria Stregt, Hamilton HM12 (Bermudes),

MOFIA L.TD, soci¢té dedroit bermudien, ayant son si¢ge social 4 Canon'sCourt, 22 Victoria
Strect, Hamilton HM 12 (Bermudes),

TEMBO LTD, société de droit bermudien, ayant son si¢ge social a Canon's Court, 22
Victoria Street, Hamilton HM 12 (Bermudes).
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IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

TITRE I

DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

Artidel : Forme- Dénomination i

L asociété est constituée en la formede société par actionsaresponsabilitélimitée, sousla dénomina- _
tion TENKE FUNGURUME MINING, en abrégé T.F.M.SA.R.L. é

Artide2: Si¢ge social et siége administratif

Le siége sodal de fa société est établi Enceinte du Golf Club, Lubumbashi, République
Démocratique du Congo.

e sége social de la société peut étre trandéré a Fungurume par dmple déeision du conseil
d'administration, laquelle devra ére publiée au Journd Officiel de fa République Démocratique du
Congo.

Le consall d'administration peut, par Smple décision, et partout ot il le juge utile, en République
Démocratique du Congo ou a I'étranger, créer des siéges administratifs, agences et succursales.
L'ouverturea l'étranger de siéges d'exploitationou de filiales par le consell d'administrationdevra
avoir été préalablement approuvé par |I'assembléegénérale.

Article 3 : Objet socid

La société a pour objet la prospection, la recherche, I'exploitation, le traitement et les opérations
connexes, dont 1a commercialisation, des substances minérales wvalorisables dans les concessons

miniéres dc Tenke et de Fungwrume, dans le respect des dispositions légales congolaises, & -
notamment la législation miniére généraled particuliére et leurs mesuresd' exécution.

Elle peut fare toutes opérations commerciales, industrielles, miniéres et financieres. mobiliéres QU
immobiliéres, se rapportant directement ou indirectement a Son objet social ou de nature a lui
procurer un avantage quelconque en vue de son développement. La société pourra pourvoir, en
qualité d'administrateur, de liquidateur ou autrement, a la gestion, la supervision et au contrdle de
toutes sociétésaffiliées ; elle peut prendreintérét par voied'apport en espéces ou en nature, dc fusion,
de souscription, de participation, d'intervention finandere ou autrement, dans toutes autres Sociétés
OU entreprises existantes ou & créer, en République Démocratique du Congo ou a l'étranger, dont
Fobjet social Srait ideutique au sien 0U de nature a favoriser le développement de son objet social.

T ‘”II Y

Elle pourra également consentir tous prétsou garantir tous préts consentispar des tiersa des sociétés
affiliées.
Article 4 : Duréc

La société ayant pour objet I'exploitation de concessions accordées par les pouvoirs compétents, est
constituée pour une durée de 30 ans a dater de autorisation de sri création, ou pour la duréde desdites

concessions g celle-c1 excede 30 ans. ALK
o “ "'//




TITRE 11

CAPITAL - ACTIONS- OBLIGATIONS

Article5 : Capital

Le capital dela sociétéest fixé provisoirement a F'équivalent en francs congolaisde cinquante mille
dollars américains (50.000 US$). Dans les trois mois de l'entrée en vigueur des présents statuts
amendés et coordonnés, il sera procédé a une augmentation du capital a concurrence de quinze
millions de dollars américains (15.000.000 US$) a souscrire par I'actionnaireLundin Holdings au

moyen dun apport en naturede créances d'un méme montant.

Ce capital est représnté par trente-cinq(35) actions A, numérotées de 1 a 35, et par cent Soixante
cinq (165) actions B, numérotées de 36 & 200, sans- mention de valeur nominale, représentant
chacune un deux-centiemedu capital social, entierement souscriteset libérées en espéces commesuit

Gécamines : trente-cing(35) actionsA non diluables
Lundin Holdings Ltd : cent soixante(1 60) actionsB
Chui Ltd : une(l) action B

Faru Ltd : une(l) action B

Mboko Ltd : une (1) action B

Mofia Ltd : une (1) action B

Tembo Ltd : une(1) action B

NOoO Ok WM e

Apreés|'augmentation du capital dont question ci-dessus, la structure du capital, soit 17,5% d'actions
A et 82,5 d'actions B (35 actions A et 165 actions B) demeurera inchangée.

Sauf cequi est convenu ci-apr és concer nant la désignation des membresdu consell d'administration,
il n'existeaucune différence dans les droitset priviléges accor désaux actionsA et aux actions B.

L esactions cédées a un tiers ou a unesociétéaffiliée, comme défini a l'article 9 ci-aprés, retent dela
néme série (A0uU B).
La responsabilité des actionnairesest limitée a leur mise, représentée par les actions mentionnées Ci-

dessus.

Article 6 : Appel de fonds

['engagement de libération d'une action est inconditionnd ct indivisible,

Les actions qui ne seront pas entierement libérée au moment de leur souscription, le seront aux
époques et pour tesmontantsfixés par le conseil d'administration.

['actionnaire qui, aprés Un appel de fonds signifi¢ par lettre recommandée, est en retard desatisfaire
au versement dans le délai fixé dansla communication. est redevable a la sociéé d'un intérét calculd
au taux d'escompte de la Banque Centrale du Congo, augmenté de deux pour cent I'an, & dater de
I'exigibilité du ver sement.

L'exercice des droits attachés aux actions est suspendu auss longtemps que les versenents appeeés
n'auront pas été opérés dans le délai fixé au paragraphe précédent, conformément aux dispositions

desstatuts.
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Artide? : indivighilitédesactions

La société ne reconnait qu'un seul propriétaire par titre pour ce qui concerne |'exercicede ses droits,
aing qu'il est prévu dans les présentsstatuts.

Artide8 : Naturedestitres

Lesactionssont nominatives.

Le droit de propriéédesactionss éablit par une inscription dansle regigredes actionnai res qui est
tenu au siege social dela société.

Descertificatsd'inscriptiondans leregistredesactionnair esser ont délivrés alx actionnaires.
Article 9 : Cessondes actions

A. Mode

Toute cesson d'action n'es valable qu'aprés que la fondation de la société aura €té valablement
autorisée. A l'exception de ce qui est stipulé ci-dessous, aucune cession n'est per m se avant la cléture
de la Phase 3 du projet défini a la Convention d'Actionnaires Amendée et Reformulée conclue entre
tous les actionnaires propriétaires d'actionsA & B. Toute Cession des Actions sxa régie par les
présents Statuts et par ladite Convention d'Actionnaires Amendée et Reformulée, étant entendu que
sont autorisées, sans prgudice des dispositions sections C et D ci-dessous, sont autorisées les
cessionsresultant de successions découlant dela loi tellesa la suited'un décés, d'une fusion, stisson,
liquidation ou autre opération relevant du droit des sociétés.

Toute cession d'actions sopére par une déclaration de transfert, inscrite dans le regigre des
actionnaircs, datéc et Signéepar le cédant & le cessionnaire ou par leur fondéde pouvoirs, ou de toute

autre mani¢re autorisée par la lui.

Sauf cequi est convenu ci-apresou en casd'accord écrit des actionnair es. aucun actionnair e ne peut
vendre, céder, transférer, digooser, apporter en société, méme e cas de fusion ou d'absorption, gager
Ses actions ou obligations convertibles en actions (ci-aprés qualifiées "actions'), ou accorder une
quelconque Saretésur celles-ci (collectivement qualifié ci-aprés comme "cesson” ou acte de "céder™)
a quelque personne que ce Soit, ni concluretout acte ou promessed'acteayant pour objet une cession
immédiatc ou future, certaine au éventuelle des actionsde la société. La vente forcéeéventuelle. en
justice ou autrement, des actions d'un actionnaire, sera sournise aux dispositions du présent artide,

comme 9 cette cession &ait volontaire.

B. Cession 4 un autre actionnaire

La cession & Un autre actionnaireest libre.

C. Cession a des saciétds aflilides

Sont considérées comme soci étés affiliées d'un actionnaire :

) filiales: sociétés dans lesquelles I'actionnaire détient directement ou indirectement plus de la
moiti¢ des droits de vote, a l'exception des actions sans drait de vote et destitres qui conféreront
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it)

iti)

un droit de vote 2 I'avenir, ou fe pouvoir de désSgner au moinslamoitié desadministrateursdela
S0Ciéte;

Société mere : société qui détient dans l'actionnaire directement ou indirectement plus de la
moitié des droits de vote commedit ci-avant, ou le pouvoir de désigner au moins la moitié des
administratews de |'actionnaire;

SoCiété soeur : la société filiale de la société meére de I'actionnaire dans laqudle cette société

mére déient directement ou indirectement plus de la moitié des droits de vote comme dit ci-
avant, ou le pouvoir dedésigner au moinslamoitiédes adminisirateurs de la société socur.

La cession de lintégralité des actions d'un actionnaire & une société affiliée de cet actionnaire est
libre.

D. Droit de préemption

@

(b)

(c)

(d)

(e)

6))

Offre dun Tiers. U actionnaire (le" Cédant") peut eéder tout ou partiede ses actionsa un tiers,
S le Cédant a regu Une offre faemeéerite (I'' Cffre du Tiers') du tiers de bonnefoi agissant dans

des conditions concurrentidles{I"Offrant"), proposant d'acquérir tout ou partie des actions du
Cédant (les actions dent la cession est aind projetée sont dénommées ci-aprés"les Actions du

Cédant"), cette offre n'éant subordonnée qu'a des conditions suspensivesraisonnables, et 9 ie
Cédant a regu des assurances Satisfaisantes que 1'Offrant est financiérement capable d'exécuter
les termes de I'Offre du Tiers. L'Offre du Tiers devra étre irrévocable pour une période d'au

moins 80 jours calendrier.

Offre du Cédant. Dans les 10 jours calendrier de la réception de 1'0ffre du Tiers, le Cédant
adressera une copie de cele-Ci aux autres actionnaires (les" Autres Actionnaires'), ensemble
avec sa propre offre de vendre les Actions du Cédant aux Autres Actionnaires aux mémes

termes et conditions {I""Offre du Cédant"), proportionnellement a leur participation dans la
socIété,

Droit de préemption. Les Autres Actionnairesdisposeront d'un droit de préemption Sur butes
(mais seulement toutes) les actions du Cédant leur offertes et devront exercer ce droit dans les 30

jours calendrier & compter de la date de 1'Offre du Cédant, moyennant notification écrite
adressée au Cédant, étant cntendu que les Autres Actionnai res pourront librement céder entre

eux leur droit de préemption.

Acceptation de 1'0Offre du Tiers. Si, dans le déai précité de 30 jours calendrier, les Autres

Actionnaires n'ont pas accepté ou n'ont accepté que partiellement 'Offre du Cédant, cette offre
sera présumée refusée dans son ensemble & le Cédant pourra accepter 1'0Oftre du Tiers

conclure ja cession avec I'Offrant.

Absence de ventea I'Offrant. Si lacession entre le Cédant et 'Ofliant n'est pasconclue dans les

40 jours calendrier suivant le refus ou o refus présumé (en cas d'acceptation partielle} des
Autres Actionnairesde |'offrecontenue dans I'Offre du Cédant, Ie Cédant ne peut vendre tout au
partie de ses actions 3 un tiers que Sil satisfait & nouveau a l'ensemble du prescrit du présent

article 9, en ce compris ledroit dc préemption prévu & cet article9.

Renonciation. Chague actionnaire peut, en tout temps, moyennant Yenvoi d'une notification
éerite A la société, renoncer au droit de se voir offrir des actions en vertu du présent article, soit

de fagon générale, soit pour Une période dc temps donnée.
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(&) Conditions dela vente. Sauf s d'autres conditions de vente sont convenues entre actionnaires,
les termes et conditions de vente entre actionnaires en vertu du présnt artide 9 sront les

suivants:

@ Prix devente. Le prix de vente sra payable intégralement par cheque certifiéala date
d'exécution de |'opération (ou, le cas échéant, par remise de certificas dactions éablis
au nom approprié représentant fes actions d'une société par actions) en échange de la
cessondesactions vendues, quitteset libresde toutes char gesquelconques.

(ii) Exécution. Laventeseraexécutée a 10 heuresdu matin, au siége socid de la société, le
40¢éme jour suivant |'acceptation par les Autres Actionnairesde I'offre contenue dans

1'Offre du Cédant.

E. Cessonsautorisées par Lundin Holdings4 desorganismes de développement

Lundin Holdings peut c&der des actions B, formant ensemble une participation minoritaire dans la
Société, a tout organiame multilatéral de dével oppement, en ce compris, sans limitation, la Société
Financiére International e, Industrial Development Corporation (Afrique du Sud) & CDC Group plc.
Une tele cession ne scra pas sujette aux droits de préemption des autres Actionnaires stipulés au
présent. Dans un tel cas, Lundin Holdingsen informerapréatablement Gécamines.

Artidel0 - Augmentation du capital - Droit de préférence - Réduction du capital

Toute augmentationou réduction du capital est décidée par l'assemblée générale desactionnair esaux
conditions requises pour les modifications aux statuts et devra toujours respecter la répartition

proportionneledu capital en actions A pour 17,5% et actionsB paur 82,5%.

Lors de toute augmentation de capital en espéces, les nouvelles actions doivent étre offertes par
préférenceaux actionnairesproportionnel | enent a In partie du capital qui; représentent leurs actions,
Si, 4 l'issue dun délai de quinze jours calendrier a dater de I'offre de souscription, certains
actionnairesn'ont pas exercé leur droit de préférence. une seconde période de souscription de quinze
jours calendrier sera ouverte, au cours de laquelle les actionnaires ayant exercé leur droit de
préférence dansla premiére souscription auront la possibilité d'exercer leur droit de préférencesur le
soldenon souscrit.  Lesnouvelles actions souscrites par |es actionnaires existanis seront induesdans
leur séric d'actions. Toute souscription & une augmentation de capital conformément au présent
article 10 emportera obligation de libération conformément alaloi. Aucune augmentation de capital
ne peut avoir pour effet de diluer la participationde 17,5% de |'actionnaire proprictaire d'actionsA.

L'augmentation et lu réduction de capital sont soumises a autorisationconformément 4 laloi.

Artidel1! : Obligations

La société peut, conformément a la loi, créer ou émettre des obligations hypothécaires, convertibles
ou autres, I'émission dobligations convertibles étant soumise aux mémes conditions qu'une
augmentation de capital. Les obligationsau porteur seront signées par deux administrateurs dont In

signature peut &re remplacée par des griffes.
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TITRE Il

ADMINISTRATION

Artide 12 : Composition du consell d'administration

La société est adminigréepar un conseil d'administration compose de onze membr es, actionnaireSou
non deta Société, congolaisou érangers

Lesadministrateur ssont élus par l'assembiée génér al e desactionnaires, pour un terme detrois ans; ifs
sont en tout tempsr évocablespar elle. Les adminigtrateurssont rééligibies.

Les fonctions des administrateurs sortants et non rééfus prennent fin imunédiatement aprés
I'assemblée généraleannuelle.

Deux adminigtrateurs sont @us sur base d'une liste proposée par les propriétaires d'actions A et neuf
administrateurs sont € us sur based'une liste proposéepar lespropriétairesd'actionsB

Le conseil d'adminigtration élit le président de Ia société ("le président™) parm |es administrateurs
représentant les propriéairesdactions B, et le vice-président parmi les administrateur sreprésentant

les propriétairesd'actions A ("le vice-président”).
Artide 13 : Vacance

En casde vacance d'une ou plusieurs places dadminisirateurs, les administrateurs restants peuvent y
pourvoir provisoirement dans lerespect des quotas par série d'actions (A ou B) définis ci-dessus. La
prochaine assemblée générale des actionnaires procéderaa l'élection des nouveaux administrateurs.

Un administrateur qui et nommé en remplacement d'un administrateur qui n‘aurait pas achcvé son
mandat termine ce mandat.

Article 14 ; Responsabilité

Les administrateur sne contractent aucune obligation personnelle reativement aux engagementsde la
société, mais ils sont responsables de 'exécution de leur mandat et des fautes commises dans|eu

gestion, conformément au droit commun et aux lois sur lessociéteés.

Article 15 « Réunion du conseil d'administration

Le conseil d'administration Se réunit (i) chaque fois que l'intérét de la société l'exige et (it) chaque
fois. mais avec un maximum de troisfois par an, qu'au moinsdeux administrateursle requitrent. Le
consall d'administration devra par ailleurs se réunir au moins trois foispar an e en tout état de cause
avant le 31 mars de chaque année pour approuver le projet de comptes annuels de I'exercice
précédent et entre le 3] octobre & le 31 décembre de chaque armée pur approuver le proet de

budget de I'exercicesuivant.

Article 16 : Convocations

Les réunions du conseil d'administration sont convoquées, sur proposition de l'administrateur

—
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Ellespeuvent également étre convoquées conformément a l'article 15 ci-dessus.

L es letres de convocation sont adressées au moins sept jourscalendrier avant la réunion, sauf en cas
d'urgencea motiver au procés-verbal de la réunion.

Ces convocations contiennent I'ordredu jour, la date, lelieu & I'heure de laréunion et sont envoyees
par simple lettre, par poste aérienne, par tdégramme, télex, télécopie, ou tout autre moyen écrit. Les
convocations sont censdes avoir été faitesau moment de leur envoi. Tous documents revant de
fordre du jour et qui doivent &re examinés par le consell d'adminidration sont joints aux
convocations, sans cependant que ceci n'empéche I'adminidrateur délégué d'évoquer lors de la
réunion de nouveaux pointsal'ordre du jour et d'y soumettre des documentspertinents, é&ant entendu
queleconsal ne pourra adopter de résolution sur ces nouveaux points que s chaque série d'actions

est représentéeet que la résolution est adoptée a 'unanimité.
Les réunions setiennent au siege social ou a tout autreendr oit indiqué dansl es convocations.

Les réunions sont présidées par le président ou en cas d'empéchement ou de carence par le vice-
présdent. En cas d'empéchement ou de carence de ce denier, elles sont présidées par un
administrateur choig par les administrateurs présents.

g

11 ne doit pas étre judtifié d'une convocation réguliére e le consell d'adminigtration sera réputé
valablement cenvoqué 9 chague série d'action y est représentée pa un nombre égal
d'administrateurs, e S 'ordredujour et approuvé a l'unanimité des administrateur sprésents.

Les frais exposés par les adminigtrateurs pour participer aux réunions du conseil d'adminigtration ;
sont supportéspar la société.

Artide 17 : Délibération - Repr ésentation des membr esabsents - Procés-verbaux

A. Quorum

Le quorum de présence requis pour une réunion du conseil d'administration e atteint S la maitié au
moins de ses membres est présente OU représentce € 9 chaque série d'actions et représentée par au

moins la moitiéde sesadministrateurs.

Tout administrateur pourra demander de pouvoir participer a ta réunion par le moyen de la
conférencetél éphonique,

S lequorum n'est pasattent, une nouvelle convocation est adressée, dans les sept jours calendrier de
la premiére réunion, aux administrateursavec le méme ordre du jour par fa personnequi présidait la
séance. a une date et heure a fixer par lui. Un délai d'au moins sept jours calendrier devra Sparer la
tenue de la premiére réunion & de la seconde réunion. Lors de cette seconde réunion, aucune

condition de quorum n'estrequise.

fip
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B. Délibérations
Lesdécisionsdu consell d'admiinistration sont prises a lamajorité smple des voix.

Si, dans une réunion du conseil réunissant le quorum nécessaire pour délibérer valablement, un ou
plusicurs administrateurs ou leurs mandataires Sabstiennent de voter, les décisons seront

valablement prisesa la majoritédes voix des autres membres du conseil présents ou représentés. % -




C. Consultation écrite

Une résolution peut étre adoptée par consultation écrite en cas de consenternent écrit unanime de tous
les‘membres du conseil d'administration.

D. Représentation

Chague administrateur peut, méme par simple lettre, télex, télégramme, télécopie ou tout autre
moyen écrit, donner a un autre membre du conseil d'administration, le pouvoir de le représenter 4 une

réunion du conseil et d'y voter a sa place.

E. Procés-verbaux

-

Les délibérations du conseil d'administration sont consignées dans des procés-verbaux signés par le
président de la réunion et par les administrateurs présents. Ces procés-verbaux sont inscrits ou reliés
dans un registre spécial. Les procurations, ainsi que les communications faites par écrit, y sont
annexées. Une copie du procés-verbal de chaque réunion sera adressée & chaque administrateur.

Les extraits ou copies a produire sont signés par le président, par le vice-président ou par
I'administrateur délégué.

Article 18 : Administration

a) En général

Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la
réalisation de l'objet de la société, 3 I'exception des actes réservés par la loi ou les présents statuts &
Fassemblée générale. Nonobstant les obligations découlant de 'administration collégiale, & savoir la
concertation et le contrble, les administrateurs peuvent se répartir enfre eux les tiches

d'administration.

b) Délégation de pouvoirs

Le conseil d'administration peut déiéguer la gestion journaliére de la société 4 une personne choisie
en son sein sur une liste proposée par les administrateurs représentant les propriétaires d'actions B,

qui portera le titre d'administrateur délégué.

L'administrateur délégué peut proposer au conseil d'administration la désignation d'un directeur
général chargé de la direction courante de la société, auquel il déléguera, aprés accord du conseil

d'administration, les pouvoirs nécessaires a cet effet.

Le conseil d'administration ainsi que l'administrateur délégué et le directeur général (moyennant
information écrite au conseil d'administration) peuvent déléguer a une ou plusieurs personnes de leur

choix des pouvoirs spéciaux et déterminés.

Les mandataires engagent la sociét¢ dans les limites des pouvoirs qui leur ont été conférés,
nonobstant la responsabilité du mandant en cas de dépassement de pouvoirs.

e
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¢) Equipe de direction

L'Administrateur Délégué désignera tous les membres de [équipe de direction et aura le pouvoir et
l'autorité d'engager de tels employés et de mettre fin a leur emploi. Deux membres de I'équipe de
direction seront détachés parmi des candidats qui seront des employ<s du propriétaire d'actions A et
recommandés par ce dernier. En tout état de cause, cependant, 'administrateur délégué sera en droit,
soit (x) de refuser le détachement auprés de T.F.M. du candidat recommandé par le propriétaire
d'actions A, soit (y) de requérir le propriétaire d'actions A de metire fin au détachement moyennant
préavis écrit de 30 jours. Dans de tels cas, le propriétaire d'actions A soumettra une nouvelle
recommandation en remplacement. Le propriétaire d'actions A tiendra T.F.M. et l'administrateur
délégué indemne de toute demande éventuelle infroduite contre ces derniers par tout candidat refusé

ou tout employé dont le détachement aura pris fin.

Article 19 : Représentation

Le conseil d'administration représente, en tant que collége, la société a 'égard des tiers et en justice.

Nonobstant le pouvoir général de représentation du conseil d'administration en tant que collége, la
société est valablement représentée en justice et a 'égard des tiers, en ce compris un officier public :

- soit par 'administrateur délégué dans le cadre de la gestion journaliére;
soit par le directeur général dans le cadre de la gestion courante lui déléguce;

soit par un administrateur représentant les propriétaires d'actions A et un administrateur
représentant les propriétaires d'actions B, agissant conjointement;

soit par les personnes auxquelles des pouvotrs ont été valablement délégués;

et ce, dans les limites des pouvoirs leur conférés.

[ls ne devront fournir aucune justification d'une décision préalable du conseil d'administration.

La société est, en outre, valablement représentée par fes mandataires spéciaux, agissant dans les
limites de leur mandat.

TITRE IV

CONTROLE

Article 20 ; Contrdle de la société

Le contrdle de la situation financiére de la société, des bilans, comptes de gestion et des tableaux
prévus a l'article 34 ci-aprés, et de la régularité au regard des lois sur les sociétés commerciales, des
lois comptables et des présents statuts, des opérations a constater dans les bilans et comptes de
gestion, doit étre confié a une firme indépendante de réviseurs de réputation internationale , nommée

par P'assemblée générale, pour un terme de deux ans, renouvelable.

Les commissaires aux comptes sont towjours révocables par 'asscmblée générale.
P P
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responsabilité est déterminée d'aprés les mémes régles que la responsabilité des administrateurs. En
cas de vacance, le conseil d'administration doit convoquer immédiatement une assemblée générale
extraordinaire pour pourvoir au remplacement du ou des commissaires aux comptes manquants.

Les commissaires aux comptes ont un droit illimité de surveillance et de contrdle sur toutes les
opérations de la société. Iis peuvent prendre connaissance, sans déplacement, des livres, de la
correspondance, des procés-verbaux et généralement de toutes les écritures de la société, Les
commissaires aux comptes doivent soumettre a l'assemblée générale le résultat de leur mission qu'ils
croient convenable et lui faire connaitre le mode d'aprés lequel ils ont contr6l¢ les inventaires. Ils
peuvent se faire assister par un expert en vue de procéder a la vérification des livres, inventaires et

comptes de la société. L'expert doit étre agréé par la sociéte.

TITRE YV -

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Article 21
Les mandats des administrateurs seront rémunérés par des émoluments et/ou des jetons de présence
décidés par I'assemblée générale.

L'administrateur déiégué aura droit au remboursement de toutes les dépenses quiil aura
raisonnablement exposées dans l'exécution de son mandat.

Les émoluments des commissaires aux comptes consistent en une somme fixe établie au début de
leur mandat par I'assemblée générale. Ils ne peuvent étre modifiés que du consentement des parties.

L'accomplissement par les commissaires aux comptes de prestations exceptionnelles ou de missions
particuliéres, ne peut étre rémunéré par des émoluments spéciaux que pour autant qu'il soit rendu
compte dans le rapport de gestion de leur objet ainsi que de la rémunération y afférente.

En dehors de ces émoluments, les commissaires aux comptes ne peuvent recevoir aucun avantage de
la société, sous quelque forme que ce soit.

TITRE V]

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Article 22 : Assemblée générale annuelle

['assemblée annuelle se tiendra avant la fin du mois de mars de chaque année, a onze heures. Si ce
jour est un jour férié légal, I'assembiée aura lieu le jour ouvrable suivant.

Cette assemblée prend connaissance du rapport de gestion et du rapport des commissaires aux
comptes, discute les bilan et compte de gestion et les approuve; elle donne décharge, par vote séparé,
aux administrateurs et cominissaires aux comptes, procéde a la réélection ou au remplacement des
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administrateurs et commissaires aux comptes sortants ou manquants et prend toutes décisions en ce
qui conceme les autres points de 'ordre du jour.

Article 23 : Assemblée générale extraordinaire

Une assemblée générale extraordinaire pourra étre convoguée a tout moment pour décider et
délibérer sur tous points relevant de sa compétence.

Une assemblée générale extraordinaire doit étre convoquée dans les quinze jours calendrier, 4 la
demande de tout actionnaire représentant un cinquiéme du capital social, ou a4 la demande du
président, du vice-président, de deux administrateurs ou des commissaires aux comptes, chaque fois

que l'intérét de la société l'exige.

Article 24 ; Lieu

Les assemblées générales se tiennent au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans les
convocations.

Article 25 : Convocation - Forme

Les convocations contenant l'ordre du jour seront adressées par courrier recommandé au moins
quinze jours calendrier 4 I'avance, a chaque actionnaire nominatif, sauf en cas d'urgence a motiver au

procés-verbal de la réunion.
Les convocations seront censées avoir été faites a la date de leur envoi.

Les convocations sont préparées par I'administrateur délégué et sont signées par le président ou, en
cas d'empéchement ou de carence de celui-ci, par le vice-président.

Tous documents relevant de l'ordre du jour et qui doivent étre examinés par l'assemblée générale sont
joints aux convocations, sans cependant que ceci n'empéche I'administrateur délégué d'évoquer lors
de la réunion de nouveaux points & l'ordre du jour et d'y soumettre des documents pertinents, étant
entendu que l'assembiée ne pourra adopter de résolution sur ces nouveaux points que conformément

a l'article 32 ci-apres.

Article 26 : Représentation

Tous les actionnaires ont, nonobstant toute disposition contraire, mais en se conformant aux régles
des statuts, le droit de voter par eux-mémes ou par mandataires, actionnaires ou non.

Le conseil d'administration peut déterminer la forme des procurations. Les procurations doivent étre
produites a l'assemblée générale pour étre annexées aux procés-verbaux de la réunion.

Article 27 ; Liste de présence

Avant de prendre part a ['assemblée, les actionnaires ou leurs mandataires sont tenus de signer la liste
de présence, en indiquant les nom, prénoms, profession, domicile, ou la dénomination et le siége
social des actionnaires, ainst que le nombre d'actions qu'ils représentent.

< e i

T

At

S .I|:|:g~;:|=+]p--?.u'!m'.



13

Article 28 : Bureau

Les assemblées générales sont présidées par le président ou, en cas d'empéchement ou de carence de
celui-ci, par le vice-président. En cas d'empéchement de ce dernier, elles sont présidées par un
administrateur choisi par I'assemblée parmi les administrateurs présents.

Le président de l'assemblée désigne un secrétaire et un ou plusieurs scrutateurs qui ne doivent pas
€tre actionnaires.

Article 29 : Délibérations - Résolutions

a) Quorum

L'assemblée générale délibére et prend des résolutions valablement quelle que soit la portion du
capital représentée par les actionnaires présents ou représentés, a condition que chaque série d'action
(A et B) soit représentée. En outre, lorsqu'il s'agit de modifications aux statuts, au moins la majorité
du capital doit étre présente ou représentée. Si ces conditions de quorum ne sont pas remplies, un
procés-verbal de carence sera dressé, une nouvelle convocation est nécessaire et la seconde
assemblée délibérera valablement quelle que soit la portion du capital représentée par les actionnaires
présents ou représentés. Un délai d'au moins quinze jours calendrier devra séparer la tenue de la

premiére et de la seconde assemblée.

b) Résolutions

Les résolutions sont prises par l'assemblée générale & la majorit¢ ordinaire des voix, sauf en cas de
modification aux statuts, auquel cas une modification n'est admise que si elle réunit les trois quarts
des voix pour lesquelles il est pris part au vote. Si la modification concerne l'objet de la société, la

majorité requise est portée aux quatre cinquiémes des voix.

Les abstentions ou votes blancs ainsi que les votes nuls ne sont pas pris en compte pour le calcul de
la majorité a 'assemblée générale. En cas de partage des voix, la proposition est rejetée.

Article 30 : Droit de vote - Puissance votale

Chaque action représentative du capital donne droit & une voix.

Nut ne peut prendre part au vote pour un nombre de voix dépassant la cinquiéme partie du nombre
des voix attachées a I'ensemble des titres, ou les deux cinquiémes du nombre des voix attachées aux

titres représentés,

Article 31 : Suspension du dreit de vote - Mise en gage des titres - Usufruit

a) Lorsqu'il naura pas été satisfait & des appels de fonds réguliérement appelés et exigibles ou
lorsque la société aura racheté ses propres actions, l'exercice du droit de vote afférent & ces

actions sera suspendu.

b) Le droit de vote attaché a une action appartenant en indivision, ne pourra étre exercé que par une
seule personne, désignée par tous les co-propriétaires.

¢y Le droit de vote attaché 3 une action grevée d'usufruit sera exercé par l'usufruitier, sauf
opposition du nu-propriétaire.

Si le nu-propriétaire et 'usufruitier ne parviennent pas 4 un p

P
\L/
X

V4

et



18

SIGNATURE DES COMPARANTS SIGNATURE DU NOTAIRE
SIGNATURE DES TEMOINS

DROITS PERCUS :

Frais d'acte

suivant quittance n°
ENREGISTRE par Nous soussignés, ce

en date de ce jour

a I'Office Notarial de la

Ville de
folio

Volume

LE NOTAIRE
Pour expédition certifiée conforme
Colit Quittance n®
e
LE NOTAIRE

, sous le numéro




